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ėŜŅĬŜŅ 

 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ
ĜĭńĭĬňŘȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ3Ȯ
ĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĜĭńĭĬňŘȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽĳŅĺĔŅĶĦƢ
ŀĬŅėĨȮěŅĔĶŃħńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃŐĽĪńŗĺőĸĔȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬľĸŅĵħƟŅĬĪňŗĽńŗĚĽĴ
ĴŅĬŅĬĪƞŅĴĔĸŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶĺħŏĶŖĺȮĶĺĴĪńŘĚĶƞŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢłȮěŃĩŌĔĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĪŋĔĶŃħńĭȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚěńħĪŜŅĕŉŘĬŒľĴƞŏĮƦĬȮŴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ2560-2564 (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2562)ŵ  

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬ 
          ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ĽŅĶĭńĠ  

  ľĬƟŅ 
ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 1 
ĭĪĪňŗȮ/ ĭĪĬŜŅ  
 /,/ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 1 
 /,0ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 2 
 /,1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 4 
ĭĪĪňŗȮ0 ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
 0,/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ȮȮȮȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0323ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331 
5 

 0,0ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 
ȮȮȮȮȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342' 

// 

 0,1ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326 0/ 
 0,2ȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖ ĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033/Ȯ-Ȯ0343' 20 
 0,3ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357 20 
 0,4ȮœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ&Thailand 4.0) 22 
 0,5ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 25 
 0,6ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ȮȮȮȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0336 
1. 

 0,7ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.' 1. 
 0,/.ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ//ȮħƟŅĬȮ 12 
 0,//ȮĳŅıŀĬŅėĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőĸĔȮĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ 38 
 0,/0ȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0352'Ȯ 

ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 
40 

ĭĪĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Analysis)  
 1,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 41 
 1,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 42 
   
   
  

 
 



 
 
   
 ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ'  

  ľĬƟŅ 
ĭĪĪňŗȮ2 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵ  
 2,/ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 43 
 2,0ȮStrategy Map ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 45 
 2,1ȮĨŅĶŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ- 

ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ, 2560 - 2564 
68   

ĭĪĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
 3,/ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 6/ 
ĭĪĪňŗȮ4 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
 4,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 61 
ĳŅėįĬĺĔ  
ĳŅėįĬĺĔȮĔ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 7/ 
ĳŅėįĬĺĔȮĕ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 

 
//. 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚœħƟĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĩŉĚœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗœħƟ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŀŅĪŇȮĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňŗĵĬȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ěŅĔėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ2560-2564 &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2562) ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢłĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĲƤĚĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĨĸŀħěĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŀňĔĪńŘĚŒľƟĔńĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ2548 ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ
ı,Ļ,Ȯ2551-2565 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560-2579 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2561Ȯ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯı,Ļ,
2558 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561-2580 ŐįĬĮĢŇĶŌĮȮ11ȮħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ
15ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560-2574 
 ĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ2560-2564ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2562 ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ
œħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏħŇĴȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŵȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮħńĚĬňŘ 

1. ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
3.ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

ĭĶŇĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
5.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
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6.ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĨƞĸŃħƟŅĬĵńĚœħƟĔŜŅľĬħȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮěŅĔŏħŇĴĴňĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħȮ62ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵěŃĴň
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562-2564 ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ45 ĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĮƖȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ 
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴňĪŇĻĪŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮŀňĔĪńŘĚŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĶŃĭĭĔĸœĔ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŀňĔħƟĺĵ 



ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭĪĬŜŅ 

/,/ȮȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

 ĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
ĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞĵŋėĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı
įŌƟĭĶŇľŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŜŅŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŀĬŅėĨ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŀĭħƟŅĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔĽƞĺĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏĮƦĬ 
œĮŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĽŅĴŅĶĩėŅħėŃŏĬĮƤĠľŅĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĽŅŃľŅŏĪėĬŇė
ĺŇīňŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤĠľŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨĶĚ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĝńħŏěĬȮĨĶĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭŐĸŃĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬěŃĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬőŀĔŅĽŐĸŃĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĪńĬėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪńŘĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮőħĵĔŅĶĬŜŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň
ŀĵŌƞĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħőħĵ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟěŜŅŐĬĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĺƟȮ7ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĕńŘĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěȮ
ĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔŅĶȮĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ
ıńĬīĔŇěȮĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚŀŅěĽĶŋĮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŜŅėńĠœħƟȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĕńŘĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢ 

 ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĨńŘĚœĺƟȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔėĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĪŋĔėĬěŃĝƞĺĵĔńĬįĸńĔħńĬŒľƟŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨ
ĨƞŀœĮ 
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/,0ȮȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

 ı,Ļ,Ȯ0234ȮȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮ0234ȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮĺƞŅȮ őĶĚŏĶňĵĬŏıŅŃĝƞŅĚ ȮŒĬĔŅĶĪňŗȮŴőĶĚŏĶňĵĬŏıŅŃĝƞŅĚŵȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĔŜŅŏĬŇħěŅĔ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮĬńŘĬĔŖŏıĶŅŃıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮĞŉŗĚĪĶĚľƞĺĚŒĵŒĬĻŇĸĮŃĔŅĶĝƞŅĚĕŀĚœĪĵěŃĩŌĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔĪňŗŐıĶƞľĸŅĵŏĕƟŅėĶŀĭĚŜŅŀŅěĩŉĚėĶŅĺŏĽŊŗŀĴĽŌĠœħƟěŉĚĴňıĶŃĶŅĝ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĔŅĶĝƞŅĚĕŀĚœĪĵŒľƟıńĥĬŅĩŅĺĶĽŊĭœĮĴňŐįĬĔıŇĴıƢĶŌĮȮŐįĬĔĝƞŅĚŏĕňĵĬȮŐįĬĔĝƞŅĚĮƤƨĬȮ
ŐįĬĔĝƞŅĚŐĔŃȮŐįĬĔĝƞŅĚĩĴȮŐįĬĔĝƞŅĚĔĸŉĚȮŐįĬĔĝƞŅĚœĴƟȮŐĸŃŐįĬĔĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮ
ėŊŀȮĺŇĝŅĳŅıĶƞŅĚȮĺŇĝŅĸŅĵœĪĵȮĺŇĝŅĸŅĵİĶńŗĚȮĺŇĝŅĺŅħŏĽƟĬȮĺŇĝŅŏĕňĵĬıŌƞĔńĬȮĺŇĝŅĝƞŅĚŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅŏĶĕŅėĦŇĨ 
ı,Ļ,Ȯ03/.ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĵĔģŅĬŃőĶĚŏĶňĵĬŏıŅŃĝƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĔńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƕħĶńĭ

ĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĭƞŅĵĕŉŘĬŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚ 
ı,Ļ,Ȯ03/6ȮěńħĨńŘĚȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔģŅĬŃĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĽŌĚĩŉĚ

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅȮ4ȮĽŅĕŅȮĶĺĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŅŃĝƞŅĚŒľƟŏĮƕħĽŅĵĻŇĸĮĔĶĶĴŒĬĬŅĴėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴ 
ı,Ļ,Ȯ030.ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟőŀĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŅŃĝƞŅĚȮěŅĔĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅœĮȮĽńĚĔńħ

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňıĻŉĔļŅȮőħĵĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬȮŴȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
ı,Ļ,Ȯ031/ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅȮłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ

ĬŅĴȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľĴƞŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ031/ 
ı,Ļ,Ȯ0326ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏıŅŃĝƞŅĚȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŀňĔėĶńŘĚŏĮƦĬȮŴėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴ

ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŵĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/00ȮĨŀĬĪňŗȮ
4ĔȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĞŉŗĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĴňįĸĪŜŅŒľƟŏĔŇħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮěŜŅĬĺĬȮ
7ȮŐľƞĚȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒĬľĸŅĵŕŐĕĬĚĺŇĝŅ
ŒľƟŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ2ȮĮƖȮŐĸŃĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĮƖľĸńĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ı,Ļ,Ȯ033.ȮľĸńĚěŅĔœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĮƦĬȮŴėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŵȮĪŜŅŒľƟĔĸŋƞĴĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬ, ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮėĦŅěŅĶĵƢ, ĞŉŗĚĬŜŅőħĵĻŇļĵƢŏĔƞŅĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃ, ĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬėńħėƟŅĬĔńĭĔŅĶĸĭĝŊŗŀȮ ŏıŅŃĝƞŅĚ ȮŀŀĔœĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėŜŅĺƞŅȮ
ŏıŅŃĝƞŅĚȮŏĮƦĬėŜŅıĶŃĶŅĝĪŅĬěŅĔȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĮƦĬĨńĔĻŇĸŅŏĔƞŅŐĔƞħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃĕŀĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĔŅĶĝŋĴĬŋĴŒľĠƞĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ033.ȮőħĵĻŇļĵƢŏĔƞŅěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟŒĽƞ
ŏĽŊŘŀħŜŅŐĽħĚėĺŅĴœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĸĭĝŊŗŀŏıŅŃĝƞŅĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĴňĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĽŀĭĩŅĴĶƟŀĚŏĶňĵĬĔńĭĪŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮěĬĪƟŅĵĽŋħĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮěŉĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĝŊŗŀĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟŀňĔėĶńŘĚŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļőħĵĵńĚėĚĝŊŗŀŏıŅŃĝƞŅĚœĺƟŏĮƦĬĝŊŗŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 



5 
 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĳŅėĽĴĪĭȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĶĔĶĶĴœĪĵ 
 0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴœĪĵ 
 1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅľńĨĩĻŇĸĮƝ 

2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĶĔĶĶĴ 
 3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 
 4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĳŅııŇĴıƢ 
 5,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
 6,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 7,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
 //,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶĩƞŅĵĳŅı 

//,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ 
 /0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĞĶŅĴŇĔĽƢ 
 /1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭŀńĠĴĦňŐĸŃőĸľŃĶŌĮıĶĶĦ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėĽĴĪĭȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĴňħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 
 0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 
 2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮŃĔŅĶĩƞŅĵĳŅı 
 
 

 

 



1.3ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 



ĭĪĪňŗȮ0 
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŒĝƟĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚėĶńŘĚĬňŘ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

0,/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮœħƟĔŜŅľĬħĭĪĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴȮ7ȮľĴĺħȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĪĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺ
ĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĪńŘĚĶŃĭĭȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ľĴĺħȮ/ȮĭĪĪńŗĺœĮȮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵ
ŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĵŉħľĸńĔħńĚĬňŘ 
 /'ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
 0'ȮŒľƟĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĽŜŅľĶńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĶŃĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĵŉħľĸńĔħńĚĬňŘ 
 /'ȮĴňŏŀĔĳŅıħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 0'ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěœĮĽŌƞŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 1'ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
 2'ȮĴňľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 3'ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏŀĔĝĬȮ
ŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬ 

ľĴĺħȮ0ȮĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĭŋėėĸĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĽĴŀĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĪňŗĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 



8 
 
 ĭŋėėĸȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĴňĶƞŅĚĔŅĵıŇĔŅĶȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬıŇŏĻļȮľĶŊŀ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴėĺĶŐĔƞĔĶĦňħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĭŋĨĶŐĸŃįŌƟĞŉŗĚ 
ŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 ĔŅĶĸħľĵƞŀĬľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĳŅļňĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĴĺħȮ1ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽŅĴĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħœħƟĪńŘĚĽŅĴĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŃĽĴœĺƟĶŃľĺƞŅĚ
ĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĨƞŅĚĶŌĮŐĭĭœħƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬĶŃĭĭĴňĽŀĚĶŃħńĭȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ľĴĺħȮ2ȮŐĬĺĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟȮħńĚĬńŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟıńĥĬŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĽŅĴĶŌĮŐĭĭŒĬľĴĺħȮ1ȮĨƟŀĚŏĬƟĬĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚĽŅĶŃ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨĬŏŀĚĔńĭĽńĚėĴȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĔňĿŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮħƟŅĬĳŅļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮ
ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟěńħŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟİƗĔĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶěńħĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮįĽĴįĽŅĬĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĪŋĔĺŇĝŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵńĚĨƟŀĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŀĬȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŀŅěŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴĔńĬěŅĔĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪŋĔŏĺĸŅȮĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ 
ĔŅĶĪħĽŀĭȮĽƞĺĬĔŅĶěńħĽĶĶőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŒľƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴŅŒĝƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽƞĺĬĔĸŅĚěńħĪŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅ 



9 
 
ŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚŐĸŃ 
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴĻŉĔļŅ 

ľĴĺħȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŏŀĔĝĬ 

ľĴĺħȮ4ȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚȮĪŋĔľƟŅĮƖ 
őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅŏĔĦĤƢ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬłȮěńħĪŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶńĭĮĶŋĚĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮľŅĔĴŇœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟ
ĽŜŅĬńĔĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬłȮĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨƞŀœĮ 

ľĴĺħȮ5ȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮőħĵĶńģěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴňĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮłĸłȮ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŀŀĔŐĸŃŏıŇĔĩŀĬŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĪńŘĚĕŀĚĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬȮĨƟŀĚĴňŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮĪńŘĚĬňŘȮĵĔŏĺƟĬȮįŌƟĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŏľĬŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĔĸŅĚĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽŌƞŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĪňŗŏĮƦĬ
ĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕ 
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ľĴĺħȮ6ȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒľƟĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĪńŘĚěŅĔĶńģȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬ
ĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŒĝƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟŐĶĚěŌĚŒěȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĸħľĵƞŀĬȮľĶŊŀĵĔŏĺƟĬĳŅļňĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮħŌŐĸȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮŒĝƟŐĸŃěńħľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŅĝıńĽħŋȮŐĸŃĪňŗŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚľŅĶŅĵœħƟěŅĔ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĳŅĶĔŇěľĸńĔŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģœħƟĴŅȮĪńŘĚěŅĔįŌƟŀŋĪŇĻŒľƟľĶŊŀ
ĞŊŘŀľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬěŅĔĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĶĶħŅĶŅĵœħƟŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģħńĚĔĸƞŅĺȮœĴƞŏĮƦĬĶŅĵœħƟĪňŗĨƟŀĚĽƞĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕŀĚĶńģĪňŗœĴƞŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĴŅěńħĽĶĶŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĬńŘĬŕȮœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŒľƟĶńģěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵěńħĽĶĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮŏĮƦĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵĭŋėėĸȮĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 

ľĴĺħȮ7ȮŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĶńģěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮĽŊŗŀĨńĺĬŜŅŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽƞĚĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĺŇĪĵŋȮ
őĪĶĪńĻĬƢȮĺŇĪĵŋőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŀňŗĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ŐĭĭŏĶňĵĬȮĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŀŊŗĬȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵěńħŒľƟĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮƕħ
ŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵŏĽĶňŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟŏĪėőĸĵňŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőŀĔŅĽŐĶĔĪňŗĪŜŅœħƟȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ 
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮŒľƟĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚĶńģȮėƞŅĽńĴĮĪŅĬŐĸŃįĸĔŜŅœĶĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴěŅĔĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴň
ĔŅĶĸħŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
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0,0ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034.ȮůȮ0342' 
ȮȮȮȮȮ0,0,/ȮĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 
 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ
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ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ěńĚľĺńħŐĸŃŏĴŊŀĚĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŊŗĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅ 
ĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵ
œĮĸĚĪŋĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĪŋĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅŐĸŃ
ŏĺňĵħĬŅĴŐĸŃŒĬŀŅŏĞňĵĬ 
 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚĨƞŀěŅĔĬňŘœĮ
ŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪŋĔĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭ
őĸĔĪńŘĚĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚŒľĴƞȮŕȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶėƟŅŏĽĶňŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭľŋƟĬĽƞĺĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬŀĔŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚĬňŘőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬŒľƟŏĮƦĬĭĪĭŅĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅė 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development 
Goals :SDGs)ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅĔġŏĔĦĤƢĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĪńŘĚŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
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ĽŇĪīŇŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭńĚėńĭ
ŒĝƟĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ħńĚĬńŘĬȮĳŅĵŒĨƟĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĪŋĔħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪƞŅĴĔĸŅĚ
ŐĬĺőĬƟĴőĸĔĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĔŜŅĸńĚŏĶƞĚıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŅĺŋīĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟŒĬĽĬŅĴŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚőĸĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŋĔħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵ
ĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĶŃĭĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ
őħĵŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗ
ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĩŀĬĶŅĔĩŀĬőėĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĭƟŅĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮĔŅĶ
ŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĕĵŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬ
ĶŅĵœħƟŒľĴƞĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴȮĽńĚėĴœĪĵĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴőħĵĴňĪňŗĵŊĬĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚŒĬ
ĔŅĶįĸńĔħńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&Thailand 4.0) 
 ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚȮŕȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮœħƟŏĬƟĬĵŘŜŅĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĽŜŅėńĠȮŕȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬľĸŅĵħƟŅĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĮĸŀħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬœĪĵ 
ŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃħƟĺĵĽĳŅıĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĚĶńĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ĞńĭĞƟŀĬŒĬĕĦŃĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŋħŀƞŀĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸœħƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĕĬŅĬŒľĠƞĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚ 
 ħńĚĬńŘĬȮĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵěŉĚĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶƞĺĴĔńĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.-0357'Ȯ
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őħĵĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĪŋĔĶńģĭŅĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĺŅĚœĺƟȮőħĵĪňŗŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺěŃŏĮƦĬĔĶŀĭĪňŗĝƞĺĵĔŜŅĔńĭŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅŐĸŃŐįĬŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬ
ĸŜŅħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĝńħŏěĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĔŏľĚƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĴňĮĶńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś 
ŒĬĪňŗĽŋħĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŉĚŏĮƦĬȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸňŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.-0352'ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚľĸńĔĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴň
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĪňŗĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.-0352'ȮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĸŜŅħńĭŐĶĔĪňŗĕńĭŏėĸňŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟŒĬĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĔĸœĔĨŅĴĸŜŅħńĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃ
ĔĸœĔŏĽĶŇĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶĶĸŋŒĬȮ3ȮĮƖŐĶĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĬńŘĬȮœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔŅĶĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮŀňĔŒĬȮ1ȮŐįĬěĺĭěĬĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/3ȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0353-0357ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĳŅĵŒĬĮƖȮ0357ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ/0ȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĽŅĕŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅěŉĚŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖŒĬĪŋĔħƟŅĬȮőħĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĨƞŀȮŕȮœĮĔŖěŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĴŅĶńĭĝƞĺĚŏĴŊŗŀįƞŅĬȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮįƞŅĬœĮ 
 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0352'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŃĴŋƞĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ħńĚĬňŘ 
 /'ȮĵŉħȮŴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ7ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħňĞŉŗĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬėĬ
ĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĴňĪňŗĵŊĬŒľƟĔńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŅĬĜńĬĪƢȮŒĬĕĦŃĪňŗĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶńĔļŅ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĝŋĴĝĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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 0'ȮĵŉħȮŴėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵıńĥĬŅėĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĴňĺŇĬńĵȮŒİƙĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĬŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŀĵŌƞĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 1'ȮĵŉħȮŴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖŵȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀŏĮƦĬėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĪňŗĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĔĸƞŅĺ
ĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŏĕĨŀŜŅĬŅěĶńģȮĔŅĶħŜŅĶĚ
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴň
ŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ
ŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚőĸĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀĔŌĸĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěħƟŀĵĔĺƞŅ 
 2'ȮĵŉħȮŴŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ0357ŵȮĪňŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĴŅŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋŒĬȮ3ȮĮƖŐĶĔŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵĸĚĴŅȮőħĵĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮ0357ȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬĬńŘĬıŇěŅĶĦŅěŅĔĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĸńĔļĦŃģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ
őħĵĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘȮŴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĬƟŀĵȮėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĺŇĬńĵĨŊŗĬĶŌƟ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě
ĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
œĪĵȮıĸŏĴŊŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŀĵŌƞ
ĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬŜŅħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟŐĸŃėƟŅĕŅĵŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗőħħŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔȮŏĮƦĬģŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬėĶńĺőĸĔĕŀĚŀŅľŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŀńěĜĶŇĵŃĪňŗŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃĴŅĨƞŀĵŀħ
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ģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
œĮĽŌƞĔŅĶĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńěĜĶŇĵŃŵ 
 3'ȮĵŉħȮŴľĸńĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨěŅĔĔŅĶ
ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŵȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕĵŅĵģŅĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĝńŘĬĔĸŅĚŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ
őħĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮĶŅĵœħƟ
ĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńĭŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĽŜŅľĶńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴœĪĵőħĵĪňŗ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĬńŘĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬėĬĝńŘĬĔĸŅĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 4'ȮĵŉħȮŴľĸńĔĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬȮ3ȮĮƖĪňŗĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺŵȮěŅĔĔŅĶĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬĸŜŅħńĭŐĶĔĪňŗěŃĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚĨƞŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĮĶŃĝŅĶńģĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĕńĭŏėĸňŗŀĬěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚȮŐĸŃœħƟ
ĔŜŅľĬħŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĴŅĔĔĺƞŅŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴŅŒĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĔŜŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĵƞŀĵĸĚĴŅĪňŗěŃĨƟŀĚĩŌĔĽƞĚĨƞŀŐĸŃĔŜŅĔńĭŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬĽŅĶŃŏħňĵĺĔńĬ
ľĶŊŀŏĽĶŇĴľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŉĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬěŋħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ȮȮȮȮȮ0,0,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĔĶŀĭŀ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŀňĔȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢ 
 ĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮőħĵįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭĨĸŅħĚŅĬȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬœĪĵěŜŅĬĺĬ
œĴƞĬƟŀĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĔķĨėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
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ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŉŘĬȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴň
ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴėĬœĪĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŀŅĪŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
 0'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮŀŅĪŇȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĽĴŀĚŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 1'ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŀŅĪŇȮĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕĬŅħŏĸŖĔŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴŒľƟĴňĕĬŅħŐĸŃěŜŅĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĝňĺŇĨ 
 2'ȮĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŐĸŃĳŅļňŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĽŋĕĳŅı 
 3'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģŐĸŃĮĶńĭĮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅıĵŅĭŅĸĪŋĔĽńĚĔńħŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŋĕĳŅı 
 4'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŀŅĪŇȮįĸńĔħńĬŒľƟĴň
ĔġľĴŅĵĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺ 
 5'ȮįĸńĔħńĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀŅĪŇȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶħŌŐĸ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĭĶŇĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĪŜŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵĔƟŅĺľĬƟŅœĮľĸŅĵħƟŅĬȮŐĨƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĝƟŅȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚĸħĮƤĠľŅ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĢŇěģŅĬĶŅĔŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬ 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĕŀĚĶńģŐĸŃĴňŀŅĝňıȮŀŅĪŇȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗħƟŀĵ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĽŌĚ 
 0'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮŀŅĪŇȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚĨƞŀĮƙĺĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
 1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŅĶŏĚŇĬģŅĬĶŅĔ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĪňŗħŇĬ
ŐĸŃĪĶńĵŅĔĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬ-ĨŜŅĭĸĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĔŅĶŒľƟ
ĔŌƟĵŊĴŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮŐĸŃěńħĨńŘĚőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶŏĚŇĬģŅĬĶŅĔőħĵĴňīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬŐĸŃīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢŏĮƦĬŐĴƞĕƞŅĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 1'ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽƞĺĬĶĺĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺœħƟĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵœĴƞĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĕŅħħŋĸĭńĠĝňŏħŇĬĽŃıńħȮĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀȮŐĸŃŐĶĚĔħħńĬĨƞŀĳŅĶŃĔŅĶėĸńĚĪňŗĴŅĔŏĔŇĬėĺĶȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞėĬŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŀńĬěŃ
ĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 /'ȮĔŅĶĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬ
īĶĶĴŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŋĬīĶĶĴĝŅĨŇőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħěŜŅĔńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 0'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĪńŘĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃĬŘŜŅŒĨƟħŇĬ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴŇĨŇŏĝŇĚĽńĚėĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅ 



19 
 
 1'ȮŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶŏĶƞĺĶńħĔŅĶėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪńŘĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮĕĵŃȮĬŘŜŅŏĽňĵȮŐĸŃĕŀĚ
ŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀŏĴŊŀĚĽňŏĕňĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĨĸŀħĺńĢěńĔĶĝňĺŇĨ 
 3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 4'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳńĵıŇĭńĨŇ 
 5'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĸœĔŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 6'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 /'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭŒĬĽńĚėĴŐĸŃīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
 0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĳńĵėŋĔėŅĴĪńŘĚ
ĔŅĶĪľŅĶŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŀŊŗĬȮŕ 
 1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 
 2'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŏıŊŗŀėĚœĺƟĞŉŗĚŀŜŅĬŅěŀīŇĮœĨĵŐĸŃĽŇĪīŇ
ŀīŇĮœĨĵŒĬŏĕĨĪŃŏĸ 
 3'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐįĬĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
 1'ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĪńĬĽĴńĵȮėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
 0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 1'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĳŅėīŋĶĔŇěœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 2'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
 3'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňĺŇĬńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ 



20 
 
 4'ȮĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ĽŅĔĸľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
 1'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮŀŅĪŇȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶĩœĲŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĕĬĽƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĬŘŜŅ 
 0'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽŅĕŅĕĬĽƞĚ 
 1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀŅĪŇȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 2'ȮıńĥĬŅħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŀŅĪŇȮěńħľŅıĸńĚĚŅĬŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬȮŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
 3'ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸŀŅĪŇȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬőĪĶėĴĬŅėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚīŋĶĔŇě 
 4'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮŀŅĪŇȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 1'ȮŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃįĸńĔħńĬĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃŏĝŇĚĽńĚėĴȮ
ŀŅĪŇȮĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅœħƟŏŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬŜŅĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 0'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀŅĪŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňĭĪĭŅĪ
ľĸńĔħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶƞĺĴĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĪňŗįĽŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚ
œĪĵ 
 1'ȮıńĥĬŅĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ
ĺŇěńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
őħĵŏĜıŅŃĽŅĕŅȮSTEMȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĴňĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĪėőĬőĸĵň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě 
 1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔĶŃěŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮıńĥĬŅĳŅėŏľĬŊŀŒľƟŏĮƦĬ
ģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅĳŅėĔĸŅĚŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅȮıńĥĬŅĳŅėŒĨƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
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 0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŀŅĪŇȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĴėĴȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚ 
 1'ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮŀŅĪŇȮıńĥĬŅĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĴňĽĴħŋĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬŏĮƦĬĮĶŃĨŌŏĻĶļģĔŇěŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĔŇħįĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/.ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
 /'ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐĽĺĚľŅĨĸŅħŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵ 
 0'ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴŒĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮGMS , ACMECS , IMT-GT , BIMSTEC ,ȮŐĸŃȮJDSȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
 1'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗőħħŏħƞĬŒĬ
ĳŌĴŇĳŅė 
 2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵ 
 3'ȮŏĮƕħĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬĸńĔļĦŃľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĔńĬ 
 4'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 5'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 6'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ
ėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
 7'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶĔŇěħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 /.'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĨńĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠ 

2.3ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĴňŒěėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĴŅĨĶŅȮ5ȮħńĚĬňŘȮŴŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬľĸńĔŵ 
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0,2ȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2551-2565) 
 ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ
ŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĽŜŅľĶńĭĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏŀĔĳŅıŏĝŇĚĶŃĭĭȮőħĵĴňĽŅĶŃ
ľĸńĔȮŕȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀ 
 ĽƞĺĬŐĶĔȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĜŅĵĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ&Scenario)ȮĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĴĬŋļĵƢŐĸŃőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěĬĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅĴňȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮ
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĵŅĺĝĬœĪĵȮĬńĔĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĭńĦĤŇĨŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĽƞĺĬĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮĶŀĵĨƞŀĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŊŗĬȮ 
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĚŇĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,3ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0359 
0,3,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮħńĚĬňŘ 

ŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 

0,3,0ȮȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĺńĨŇħŇěŇĪńĸȮ&Digital Revolution)Ȯ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4.0 (The Fourth Industrial Revolution)ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030)ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽńĨĵŅĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬ
ĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĶĚĔħħńĬěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮĔŅĶĨŇħĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ
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ĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĩŌĔĪŜŅĸŅĵŐĸŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵńĚĴňĮƤĠľŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƤĠľŅėŋĦĳŅıĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĮƤĠľŅ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮěŋħŀƞŀĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵńĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħ
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĵńĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬħƟŅĬőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĕŅħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ
ĕŀĚėĬœĪĵȮĽƞĺĬŒľĠƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĽĬŀĚŐĸŃĶŀĚĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ
ħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĕŀĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵĜĭńĭŒľĴƞȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
2560-2574) ŐĸŃĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,Ȯ2560-2564)Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬŀňĔȮ20ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚ
ĮƖȮ2552-2559ȮıĭĺƞŅœĪĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŐĸŃĴňŀňĔľĸŅĵħƟŅĬĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

2.5.3 ħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏħŖĔ
ħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟœĴƞėĶĭĪŋĔėĬŐĸŃ
ĴňĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬŀĵŌƞĭƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĴƟěŃœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĨƞ
ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĵńĚĴňŀĵŌƞěŜŅĬĺĬĴŅĔȮěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟŏħŖĔŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2.5.4ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 įĸĔŅĶıńĥĬŅĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴň
ėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬŐĩĭŏŀŏĝňĵȮĽƞĺĬĮĶŃŏħŖĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĵńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėŋĦĳŅıĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋȮ15ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĵńĚœĴƞĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĮĶŃŏĳĪŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňĽńħĽƞĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŃŏĳĪ
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĔĸŅĚȮĽƞĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňěŜŅĬĺĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŐĨƞœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃĵńĚĴňĽĴĶĶĩĬŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŀŊŗĬŕȮĪňŗœĴƞĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪŜŅŒľƟĴňįŌƟĺƞŅĚĚŅĬŀĵŌƞěŜŅĬĺĬĴŅĔȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıĶƟŀĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĽƞĺĬ
ĨƞŅĚŕȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮŏıŊŗŀĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚėĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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2.5.5ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔĞŉŗĚĴňŀĵŌƞěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĸħĳŅĶŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚœħƟĶńĭėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŐĨƞŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

2.5.6 ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Conceptual Design)ȮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŉħľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ&Education For All)ȮľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ&Sufficiency Economy)ȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮ(All for Education)Ȯ
ŀňĔĪńŘĚĵŉħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs2030)ȮĮĶŃŏħŖĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Local Issues)ȮŀŅĪŇȮėŋĦĳŅıĕŀėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃĺŇĔķĨħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&National 
Strategy)ȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

0,3,7ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0359 
  0,3,7,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
  0,3,7,0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
  0,3,7,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  0,3,7,2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  0,3,7,3ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  0,3,7,4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

2.6 œĪĵŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ&Thailand 4.0) 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬŜŅĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞȮŴėĺŅĴĴńŗĚėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬŵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬŵȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮįƞŅĬ
ĔĸœĔȮŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĮĶŃĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸĝŋħĬňŘȮĔŖėŊŀȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĶńĭĴŊŀĔńĭőŀĔŅĽŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĝŋħŒľĴƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘ 
 ľŅĔĵƟŀĬľĸńĚœĮŒĬŀħňĨȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖĴňĔŅĶĮĶńĭőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŀĵŌƞľĸŅĵėĶńŘĚȮŏĶŇŗĴěŅĔȮŴőĴŏħĸ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/,.ŵȮĪňŗŏĬƟĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮœĮĽŌƞȮŴőĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ0,.ŵȮĪňŗŏĬƟĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞȮ
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ŴőĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ1,.ŵȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĬƟĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬńĔȮĬŀĔěŅĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬ
ĔĸŅĚŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭȮŴĔńĭħńĔėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŵȮŐĸŃȮŴĔńĭħńĔėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅŵȮ
ĔńĭħńĔŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵĶńģĭŅĸȮŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀĔƟŅĺĕƟŅĴȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ1,.ŵȮ
œĮĽŌƞȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮŏĮƦĬėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮœĮĽŌƞȮŴValue-Based EconomyŵľĶŊŀȮŴŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĵńĚĨŇħŀĵŌƞŒĬőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŐĭĭȮŴĪŜŅĴŅĔȮœħƟĬƟŀĵŵȮŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴĪŜŅĬƟŀĵȮœħƟĴŅĔŵȮ
ĬńŗĬľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬȮ1ȮĴŇĨŇĽŜŅėńĠȮėŊŀ 
 /'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŴőĳėĳńĦĤƢŵȮœĮĽŌƞĽŇĬėƟŅŏĝŇĚȮŴĬĺńĨĔĶĶĴŵ 
 0'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 1'ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬ 
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪńŘĚĶŃĭĭŒĬȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠȮėŊŀ 
 4,/ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ&Traditional Farming) ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Smart Farming)ȮőħĵŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĶŗŜŅĶĺĵĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶŐĭĭ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneur) 
 6.2 ŏĮĸňŗĵĬěŅĔȮTraditional SMEs ľĶŊŀȮSMEsȮĪňŗĴňŀĵŌƞĪňŗĶńģĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬȮSmart EnterprisesȮŐĸŃȮStartupsȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚ 
 4,1ȮŏĮĸňŗĵĬěŅĔȮTraditional ServicesȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮœĮĽŌƞȮHigh Value Services 
 6.4 ŏĮĸňŗĵĬěŅĔŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĨŗŜŅœĮĽŌƞŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
2,.ŵȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋħŒľĴƞŵȮ&New Engines of 
Growth)ȮħƟĺĵĔŅĶŐĮĸĚȮŴėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŵȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀȮŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŏĝŇĚĝňĺĳŅıŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒľƟŏĮƦĬȮŴėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬŵȮőħĵĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴ
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĔŅĶȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺĨƞŀĵŀħ
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĮƦĬȮŴ3ȮĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  4,2,/ȮĔĸŋƞĴŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ&Food , Agriculture& Bio-Tech) 
  6.4.2ȮĔĸŋƞĴĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Health , Wellness&Bio-
Med) 
  6.4.3ȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸĪňŗŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ėĺĭėŋĴȮ&Smart Devices , Robotics & Mechatronics) 
  6.4.4ȮĔĸŋƞĴħŇěŇĨŀĸȮŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĭńĚėńĭŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺȮ&Digital , LOT , Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) 
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  6.4.5 ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ&Creative , 
Culture&High Value Services) 
 ĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŃŏĮƦĬŐıĸĪĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴNew Qr_prsnqŵȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ&Agritech) ŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶȮ&Foodtech) ŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŋĕĳŅıȮ&Healthtech)ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Meditech)ȮĽĮŅȮŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮŏĪėőĬőĸĵňľŋƞĬĵĬĨƢȮ&Robotech) 
ŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Fintech)ȮŀŋĮĔĶĦƢŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŀĬœĸĬƢőħĵœĴƞĨƟŀĚŒĝƟėĬȮ&LOT'ŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Edtech)Ȯŀň-ĴŅĶƢŏĔŖĨŏıĸĽȮ&E-Marketplace)Ȯŀň-ėŀĴŏĴŇĶƢĞȮ&E-Commerce)ȮŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Designtech)ȮīŋĶĔŇěœĸĲƝĽœĨĸƢȮ&Lifestyle Business)ȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Traveltech)Ȯ
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Enhancing) ŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ3ȮŏĮƦĬĨƟĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĩńĔ
ĪŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔĪňŗĨƟĬĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŀĵŌƞĔĸŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃȮ
Startups ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀĵŌƞĮĸŅĵĬŘŜŅȮőħĵŒĝƟıĸńĚȮŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĸńĔěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶīĬŅėŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĬƟĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃěŋħŏħƞĬ
ĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĳŅėĶńģŏĮƦĬĨńĺĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮŴ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŵȮ&3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮExtending S-
Curve ĭĺĔȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮNew S-Curve) ĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻœĮĔƞŀĬľĬƟŅĬńŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬȮŴ/.Ȯ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŵȮȮěŃĴňĭŅĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŏĮƦĬľĸńĔȮŀŅĪŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬȮ&Aviation)ȮĽƞĺĬŒĬȮ3ȮĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸƟĺėƞŀĵĨƞŀĵŀħħƟĺĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŀħĶńĭĔńĭȮŴĭńĬœħȮ1ȮĕńŘĬŵȮĕŀĚȮľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĕŀĚȮ
ŴĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚȮŐĸŃĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĴňıĸńĚŵ 
ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŵȮĴňȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
 1'ŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 0'ȮŏĮƦĬȮŴPcdmpkglȮ?argmlŵȮĪňŗĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬ 
 1'ȮŏĮƦĬĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮőħĵŏĮƦĬĮĶŃĝŅĶńģĪňŗįĬŉĔĔŜŅĸńĚĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭőĸĔȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚ
ĔŅĶȮŴĶŌƟěńĔŏĨŇĴȮĶŌƟěńĔıŀȮŐĸŃĶŌƟěńĔĮƤĬŵ 
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0,5ȮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ħƟĺĵĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ
2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2)Ȯı,Ļ,Ȯ2545ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯ&ı,Ļ,2560-2564) ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560-2579 ȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĝŅĨŇȮı,Ļ,2561ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĶŌƟĶńĔļƢėŋĦėƞŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĶŌƟĭĶŇĭĪĽŅĔĸȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĺŇĩňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽńĚėĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĶŃħńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŃėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĬœĪĵ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ8ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ16ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2546ȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ8/2561ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2561ȮěŉĚŀŀĔĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
œĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴŅĨĶģŅĬȮ5 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ 

(1.1) ŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴĴŅŀŅĝňıėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚ ėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴ ĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ őħĵŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴ ėĺŅĴŏıňĵĶ ĴŋƞĚĴńŗĬ ĴŅĬŃ ĭŅĔĭńŗĬ ŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 

(1.2) ŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ
ĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀıńĥĬŅľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ ĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĕŀĚőĸĔ ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

(1.3) ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ ĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ĶŌƟėŋĦėƞŅŐĸŃĶńĔļƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƞĺĴĴŊŀĶĺĴıĸńĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
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 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ
ľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬ ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĕŀĚ
ĽńĚėĴ ĝŋĴĝĬ ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻ įĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏľĴŅŃĽĴ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽńĚėĴ ĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬ őħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĴň
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĝńħŏěĬ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ įĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺŇěńĵ ľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŊĭĽŅĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶĮĶńĭŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬ įĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ ĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

(5.1) ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĚėĴ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

(5.2) ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨĸŀħěĬĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

(5.3) ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭ ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ ėĦŃ ŐĸŃĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ŀŊŗĬ ŕ ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔŜŅľĬħ 
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 0,5,/ȮľĸńĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 0,5,/,/ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃěĶĶőĸĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěŃœħƟŒĝƟįĸŐľƞĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬȮĔĶŃĪŜŅĳŅĶĔŇěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,5,/,0ȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŏĮƦĬ
ŏŀĔŏĪĻőħĵĴňĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŐĸŃėĺĭėŋĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟĽĴĭŌĶĦƢŏĨŖĴĪňŗĨŅĴĸńĔļĦŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕńŘĬĽŌĚ 
 0,5,/,1ȮŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĽĶňĳŅıĕŀĚĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĦŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶŏĬƟĬ
ľĸńĔĔŅĶħƟŅĬŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĪňŗıŉĚĔĶŃĪŜŅœħƟŏĨŖĴĪňŗȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬŀĳŇĽŇĪīŇśŀńĬĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 0,5,/,2ȮŏĽĶňĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭȮĔŅĶĺŅĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 0,5,/,3ȮŏĽĶňĳŅıħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĭŋėĸŅĔĶ
ŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴįŌƟĶŌƟįŌƟŏĸƞĬŒĬĺŇĪĵŅĔĶŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŖĵƞŀĴľĴħœĮĨŅĴĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĔŖœĴƞĬƞŅěŃĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĚȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪħĸŀĚĔŅĶ
ĽŀĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 0,5,/,4ȮŏĽĶňĳŅıħƟŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĮĔĨŇěŃĩŊŀŏŀŅėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěŃĨƟŀĚŒľƟŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
 0,5,/,5ȮŏĽĶňĳŅıĪŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŏĽĶňĳŅıĪŅĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵěŃėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĪňŗŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴěĶŇĚȮőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĔƟŅĺĔƞŅĵŐĸŃėĺĭėŋĴěŅĔŀŇĪīŇıĸ
ĳŅĵĬŀĔ 
 0,5,/,6ȮŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĨƟŀĚĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěŃĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇőħĵĽƞĺĬĶĺĴħƟĺĵ 
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0,6ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ0336 
 ĨŅĴĪňŗœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĺŇĝŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330 
 ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňŀŇĽĶŃŐĸŃĴňľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŉĚĔŜŅľĬħŏĜıŅŃŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶȮĴėŀ,Ȯ
1ȮůȮ5ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

0,7ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.' 
0,7,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀŏĮƦĬėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇĺƞŅ ŴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ ŀńĬœħƟŐĔƞ ĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝ ŀīŇĮœĨĵ ĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬȮěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬ ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ
ĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇ ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬ
ŐĸŃŀŅľŅĶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň 

ėĺŅĴĴńŗĬėĚ ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ ĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĽńĚėĴ ĝŋĴĝĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬ ŐĸŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸ ŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬ
ĪŋĔĴŇĨŇ ĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪľŅĶ ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚ ŏĝƞĬ ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝ
ŐĸŃŀīŇĮœĨĵ ĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ĽĩŅĭńĬĝŅĨŇ ĻŅĽĬŅ 
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗ
ĴńŗĬėĚŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĽńĚėĴĴňėĺŅĴ
ĮĶŀĚħŀĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėň ĽŅĴŅĶĩįĬŉĔĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴ
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ŀĭŀŋƞĬ ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨ ĴňĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚıŀŏıňĵĚĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ĴňĔŅĶŀŀĴĽŜŅľĶńĭĺńĵ
ŏĔļňĵĦ ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅľŅĶ ıĸńĚĚŅĬ ŐĸŃĬŘŜŅ ĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ ľĴŅĵĩŉĚ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬěĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚ ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĸħĸĚ ĮĶŃĝŅĔĶĴňėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ œĴƞĴňĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚŒĬĨĸŅħőĸĔŐĸŃĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňőĸĔ 
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚŐĬƞĬŐĲƚĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ ŏĮƦĬěŋħĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŌĴŇĳŅė ĪńŘĚĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚ ĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬ ŐĸŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇě ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮœħƟ œħƟŐĔƞ ĪŋĬĴĬŋļĵƢ ĪŋĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ĪŋĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ ŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ ĶŅĵœħƟ ŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶŒĝƟ ĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ œĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇĬıŀħň œĴƞĽĶƟŅĚĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴň
ėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬ ėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶ ŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ĶńģĭŅĸĴň
ĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŒĬĽńĚėĴĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ ĴňŏĽĩňĵĶĳŅı ŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

2.9.2 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ ŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚĨƟĬ ěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃĵŅĺĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵ ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ ĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴ ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗěŃĽĶƟŅĚŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭģŅĬ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢœĮĽŌƞĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ėĬœĪĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĬħň ŏĔƞĚ ĴňĺŇĬńĵ ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ĽŅĴŅĶĩ 
ŴĶŌƟ Ķńĭ ĮĶńĭŒĝƟŵȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬ ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶ ŐĸŃ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ őħĵœĴƞĴňŒėĶĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŌĮŐĭĭŴĮĶŃĝŅĶńģŵȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ œħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ őħĵŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ħńĚĬňŘ 

2.9.2.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠ ėŊŀ ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕ ŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ Įĸŀħĳńĵ  
ŏŀĔĶŅĝŀīŇĮœĨĵ ŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭ ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŅĨŇ ĽńĚėĴ ĝŋĴĝĬ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇ
œħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ ŐĸŃĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ ŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĶńģ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬŀŊŗĬŕ ŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮ
œħƟĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

2.9.2.2 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇ ĭĬıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħ 3 ĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞ  
(1'ȮŴĨƞŀĵŀħŀħňĨŵȮőħĵĴŀĚĔĸńĭœĮĪňŗĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŀńĨĸńĔļĦƢ ĺńĥĬīĶĶĴ ĮĶŃŏıĦň ĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃ
ěŋħŏħƞĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕ 
ĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ
ĽĴńĵŒľĴƞ (2'ȮŴĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŵȮŏıŊŗŀĮŌĪŅĚĽŌƞŀĬŅėĨ įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕ  
ĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃħŇěŇĪńĸ ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨŐĸŃ (3'Ȯ ŴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨŵȮ 
ħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ıńĥĬŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇě ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ įĽĴįĽŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĶŀĚĶńĭŀĬŅėĨ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŀħňĨŐĸŃĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞ 
ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħň ĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĬĝńŘĬĔĸŅĚŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ 

2.9.2.3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ Ĵň
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħň ŏĔƞĚ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı őħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵ Œě ĽĨŇĮƤĠĠŅ ĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ ĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴ őŀĭŀƟŀĴŀŅĶň ĴňĺŇĬńĵ ĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇ ĴňľĸńĔėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ ĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴ ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚ  
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ ĬńĔėŇħ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞŐĸŃŀŊŗĬ ŕ őħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ 

2.9.2.4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬ ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮĽŌƞĔĸœĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĽŋĕĳŅı ŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ 
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĶŀĭėĶńĺ ĝŋĴĝĬ ŐĸŃ
ĽńĚėĴŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħ őħĵĶńģŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

2.9.2.5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĬŜŅ œĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĪńŘĚħƟŅĬ
ĽńĚėĴ ŏĻĶļģĔŇě ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ ŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŐĭĭĪŅĚĨĶĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬœĮœħƟ őħĵŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĴħŋĸĪńŘĚ 3 ħƟŅĬ ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

2.9.2.6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ  
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģĪňŗĵŉħľĸńĔ ŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮőħĵĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇě ŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴ ŏĪėőĬőĸĵň
ĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ ĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħĔĺƟŅĚ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔ ĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ őħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚ
ĶƞĺĴĔńĬĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ ėĺŅĴĴńīĵńĽĩƢ ŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬ ĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ ĴňŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ  
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
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ĵŋĨŇīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏĮƦĬīĶĶĴœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴľĸńĔ 
ĬŇĨŇīĶĶĴ 

0,/.ȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ//ȮħƟŅĬȮ 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2560 ĴŅĨĶŅȮ6ȮœħƟĭńĠĠńĨŇŒľƟ

ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 
0,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
1,ȮħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
2,ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
3,ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
4,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
5,ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6,ȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
7,ȮħƟŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/.,ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 
//,ȮħƟŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħȮ 

/,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 
 /,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

/,/,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ

ŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅ 
    /,/ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
     /,/,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ

ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŒľƟĴň
ėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
    1,/ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

/,/,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ   

ĶŀŐįĬŐĴƞĭĪ 
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/,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
/,0,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 

  /'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭŀĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨĸŀħœĮ 

  0'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
/,0,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 

   /'ȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģȮĶŌƟěńĔĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴŏľŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚőħĵĽŋěĶŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĝƟĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĮĶŃĝŅĴĨŇőħĵŀŇĽĶŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶėĶŀĭĚŜŅœĴƞĺƞŅħƟĺĵĪŅĚŒħ 
   0'ȮŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŏĮƦĬœĮőħĵŏĮƕħŏįĵŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ
ŏıŊŗŀŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚıńĥĬŅŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĞŉŗĚĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĶƞĺĴĔńĬȮ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
   1'ȮĴňĔĸœĔĪňŗĔŜŅľĬħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻőęļĦŅ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĴŇœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
   2'ȮĴňĔĸœĔĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

  3'ȮĴňĔĸœĔŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
0,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
 0,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ 
 0,/,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĔńĭĶƞŅĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ 
 őħĵĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĭĪŏĜıŅŃĔŅĸȮĴŅĨĶŅȮ06Ȯ&2'Ȯ
ĭńĠĠńĨŇŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĝƟĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0336ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃŒľƟĬŜŅėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ħńĚĬńŘĬȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮěŉĚœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃĵŅĺőħĵĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬ
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ĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚȮ 
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŵȮĪńŘĚĬňŘȮĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅœĺƟȮťȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ 
 ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮœħƟıŇěŅĶĦŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĽŜŅėńĠŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭĬňŘȮ 
ĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮėŊŀĽŅĴŅĶĩȮŴĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬȮŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŵȮŐĸŃŐĵĔĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĨĸŅħĪňŗĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟĝńħŏěĬȮĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺ 
ŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŵȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŀŅĪŇ (/'ȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ(0'ȮȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ (1'ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ (2'ȮȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ  
(3'ȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮ&5'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĶńģ 

 0,/,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ  
 őħĵĪňŗĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŉĚěŃĵńĚœĴƞĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ
ĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪħńĚĔĸƞŅĺȮ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ  
ěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĨƞőħĵ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸƟĺȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬŀŊŗĬŕȮħƟĺĵȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬȮŴėŅĬĚńħŵȮľĶŊŀȮŴľƟŀĚŏėĶŊŗŀĚŵȮĪňŗěŃĝƞĺĵįĸńĔħńĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ036Ȯĕ,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ-ĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚĽĳŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĽĮĪ,'ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
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ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮ
&Į,ĵ,Į,'Ȯ 

0,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
 ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏěĨĬŅĶĴĦƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĴŅĨĶŅȮ258Ȯĕ,Ȯ 
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬȮŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŵȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮěŉĚĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒĬĳŅıĶĺĴœĺƟħńĚĬňŘȮ 

  0,0,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
    /'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ(Customized Public Service)  
    0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĔŃĪńħĶńħȮĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Agile Structure) ŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĳŅėĶńģĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚȮ(High Performance Public Service) Ȯ 
    1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĵŉħ
ĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮıĶƟŀĴĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ(Highly Competent Public Officials)  
    2'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħȮĶńĔļŅȮěŌĚŒěįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
    3'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĭĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 

  0,0,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 
     /'ȮěńħŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĬħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
    0'ȮěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏıĶňĵĺȮĔŃĪńħĶńħȮŐĨƞŐĕŖĚŐĶĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĵŉħıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔ 
    1'ȮěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĮƦĬħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵȮ
ĮĶńĭĨńĺœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
    2'ȮěńħĶŃĭĭĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚȮŏıŊŗŀĽĶĶľŅȮŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĔŜŅĸńĚėĬ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŏĮƦĬĪňŗœĺƟĺŅĚŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
    3'ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĳŅėĶŅĝĔŅĶŐĸŃĳŅėĽńĚėĴȮŐĸŃ 
ĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃŀŇĪīŇıĸ 
1,ȮħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
 1,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵěŉĚœħƟĬŜŅĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
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0336ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬȮĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ06Ȯ&2'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸ
ħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŀňĔ
ėĶńŘĚŏĴŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇľĶŊŀŐįĬŐĴƞĭĪŐĸƟĺŏĽĶŖěĨƞŀœĮȮȮȮ 

 1,/,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔġľĴŅĵĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 ĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ĜĭńĭĺńĬĪňŗȮ24ȮĽŇĚľŅėĴȮ2560' 
 ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
   ľńĺĕƟŀĪňŗȮ0,0,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚ

īŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨńŘĚīŋĶĔŇěŒľĴƞœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
  ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

   ľńĺĕƟŀĪňŗȮ2,2,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėőħĵĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĶĺĴĪńŘĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶœĕĔġľĴŅĵĔġľĴŅĵĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶƞŅĚȮ
ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏėĶƞĚėĶńħ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģ 

    ľńĺĕƟŀĪňŗȮ4,4ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĵĔŏĸŇĔ
ĔġľĴŅĵŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŒľĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔġľĴŅĵȮĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŋĔ
ĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

 1,/,0 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔġľĴŅĵĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 -ȮĵńĚœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸȮ-Ȯ 

1,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵěŃĵŉħĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔńĭĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵĪňŗĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔķļġňĔŅȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵȮĪňŗĳŅĵľĸńĚœħƟŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĶńģĭŅĸěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵŏĶŖĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĨŅĴľĸńĔȮŴĪĺŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞȮTHAILANDȮ2,.ȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĨĸŀħěĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ 

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬėĶńŘĚĬňŘħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮ 
1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĝńħŏěĬȮ&Purpose'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ&Process'ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&Public'ȮőħĵŒĬĶƞŅĚ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĺĚŏĚŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħőħĵįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔġľĴŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮĨĸŀħěĬœħƟěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶľĶŊŀĴňľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĔŅĶŏĝŇĠĴŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴőħĵĨĶĚȮĴňľĬńĚĽŊŀĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĺĪňĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪńŘĚľĴħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠȮȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/ ĴňĔĸœĔŒľƟĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗħňŐĸŃŏĪƞŅĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵĪňŗĴňįĸŒĝƟ
ĭńĚėńĭŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ55Ȯ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0 ĵĔŏĸŇĔľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗĸƟŅĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶė
ĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1ȮȮ ĴňĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2 ĴňĔĸœĔŒľƟĴňĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĨĶĺěıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵ 
ŒľƟĶĺħŏĶŖĺȮĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĨĶŅĔġľĴŅĵĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ 



40 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ĴňĔĸœĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚ
ĔġľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔĸœĔĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ5 ĴňĔĸœĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĔġľĴŅĵőħĵĽŃħĺĔŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĔġľĴŅĵœħƟĚƞŅĵĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĔġľĴŅĵȮėŜŅıŇıŅĔļŅȮėŜŅĺŇĬŇěĜńĵȮľĶŊŀĔŅĶĨňėĺŅĴ
ĔġľĴŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĽŃħĺĔ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ6 ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴĺŇĝŅ
ĔġľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĔġľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
Īňŗħň 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ7 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıňŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĨŇħĨƞŀĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵœħƟ
őħĵĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĕěńħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/. ĴňĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬĮĢŇĶŌĮŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅŏĶŖěœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮ 

 1,0,/ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
 /'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔġľĴŅĵĪňŗĨĶŅĕŉŘĬŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗħňȮĴňĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ

ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗĨĶŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
 0'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬľĶŊŀĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
 1'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
 2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 3'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 4'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĸœĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĴňĔĸœĔ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
 5'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔġľĴŅĵĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ

ŏĕƟŅĩŉĚĔġľĴŅĵœħƟőħĵĽŃħĺĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĔġľĴŅĵœħƟőħĵĚƞŅĵ 
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 6'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴĺŇĝŅĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĔġľĴŅĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 

 7'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ 

 /.'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  1,0,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 

 /'ȮĔġľĴŅĵŏĮƦĬĔġľĴŅĵĪňŗħňŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮȮ 
 0'ȮĔġľĴŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮœĴƞĽĶƟŅĚĳŅĶŃŒľƟŐĔƞ

ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 1'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴ 
 2'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔġľĴŅĵœħƟőħĵĚƞŅĵ 
 3'ȮįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ

ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2,ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

2,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ 
2,/,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

  ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮı,Ļ,Ȯ0342'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħńĚĬňŘȮėŊŀ 
  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮħƟŅĬȮėŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵŐįĬĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ2ȮħƟŅĬȮ/2ȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
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ĸŜŅħńĭ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪňŗ-ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅőħĵĽĶŋĮ 

1 ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
/,/,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

0 /,1,0ȮįĸńĔħńĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇŒľƟĭńĚŏĔŇħŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
1 /,1,1ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĸœĔ-ĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
2Ȯ /,2,/ȮĪŜŅŏĮƚŅľĴŅĵ-ŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3 /,2,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
4 ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
1,/,0ȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

5 ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
2,0,0ȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĪŋĔĔĸŋƞĴ 

6 2,2,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
7 ħƟŅĬĪňŗȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
4,/,0ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĵŉħıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚ 

/. 4,/,1ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ 

// 4,1,1ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚȮĴňĕňħ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 

/0Ȯ 4,2,1ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
/1 4,3ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĮĶŅĻěŅĔĔŅĶ
ŐĪĶĔŐĞĚĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮĨĸŀħěĬĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĨƟŀĚ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃįŇħĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

/2 4,4ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸȮ
ľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
2,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

   -ȮĵńĚœĴƞĴňŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
2,0,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ

ŏĽĶŖě 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
  /'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
  0'ȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴőħĵŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
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  1'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĨƟŀĚľŅľĶŊŀěŜŅŏĸĵœħƟĶńĭĔŅĶĭńĚėńĭĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 
őħĵŏĽĴŀĳŅėȮœĴƞĩŌĔŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŐĪĬĔŅĶĩŌĔėĺĭėŋĴĨńĺȮěŜŅėŋĔȮĔńĔĕńĚ 
  2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵěŜŅŏĸĵœħƟĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħőĪļĪňŗœħƟĽńħĽƞĺĬ
ĔńĭėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħȮŐĸŃĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅĸħĸĚ 
  3'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĩƞĺĚħŋĸĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮœĴƞĴňėħňĕŅħŀŅĵŋėĺŅĴȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĩŌĔ
ŐĪĶĔŐĞĚ 
  4'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ
ĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
  5'ȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
  6'ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ 
  /'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňŀĶĶĩ
ėħňœħƟĶńĭėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
  0'ȮĴňĔĸœĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňŀĶĶĩėħňŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴőħĵŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĴň
ľĸńĔĮĶŃĔńĬėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  1'ȮĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħőħĵŏĽĴŀĳŅėŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ
ŐĸŃĬŜŅĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺȮěŜŅėŋĔȮĔńĔĕńĚ 
  2'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőĪļŀŅĠŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟĽńħĽƞĺĬĔńĭėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħȮ
ĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅĸħĸĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭŜŅĭńħĲƘƨĬĲŌįŌƟŏĽıŐĸŃįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĨƟŀĚľŅŐĸŃěŜŅŏĸĵ ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĽŜŅľĶńĭ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
  3'ȮĶŃĭĭĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĩƞĺĚħŋĸĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĝńŘĬĽŀĭĽĺĬȮĝńŘĬœĨƞĽĺĬȮŐĸŃĝńŘĬĲƚŀĚėħň 
  4'ȮĶŃĭĭĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴňĶŃĭĭĨĶĺěŏĔŖĭıĵŅĬľĸńĔģŅĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěıŇĽŌěĬƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĴňĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽĩŅĬĪňŗŏĔŇħŏľĨŋȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňŐıĪĵƢĬŇĨŇŏĺĝĪňŗ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶŀĚĶńĭĚŅĬħƟŅĬĬŇĨŇŏĺĝœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 



44 
 
  5'ȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĕěńħ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
  6'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĻŅĸıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŐįĬĔėħňıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒĬėħňıŅĦŇĝĵƢĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňĴŅĨĶģŅĬ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĠŅőĨĨŋĸŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŀĬŋĠŅőĨĨŋĸŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
3,ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 5.1  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 

 5.1.1  ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵŉħľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĝňŘĬŜŅȮ

&Guiding Principles' ŒĬĳŅıĶĺĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ&1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĔŃĪńħĶńħȮőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪŐĵĔŐĵŃĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĔŜŅĔńĭȮĨĶĺěĽŀĭ/ŀŀĔ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Regulator' ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ/ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitator' ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
(Operators) ŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĵƟŀĬŐĵƟĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŜŅĔńĭŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĸĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔŅĶŏĬŇĬīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬȮŐĸŃȮ&0'ȮĭĪĭŅĪĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ-
ĽĩŅĭńĬĕŀĚĶńģȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮőħĵĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurial Society) ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 

0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚėĬĪŋĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴȮ
&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 

1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĮĶŃŏħŖĬ
ıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&0'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ 
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ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟ
ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 3,/,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽĩŅĭńĬŏĻĶļģĔŇěĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Institution Reform) ěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĽĩŅĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŀĚĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 

1) ĮĶńĭĭĪĭŅĪȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĸœĔĽĩŅĭńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬŐĴƞĭĪĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬ
ĳŅıĶĺĴȮŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĝńŘĬĬŜŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĨńŘĚŐĨƞȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬȮĔŅĶĬŜŅ
ŐįĬŐĴƞĭĪĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňıĸĺńĨĶŐĸŃėĶĭĺĚěĶĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺľĶŊŀĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺėĺŅĴľĵŋƞĬĨńĺȮ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚőĸĔ 

2) ĮĶńĭĔĸœĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏħŖĬ
ıńĥĬŅĽŜŅėńĠŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶŏħŇĴȮěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶ
ŒľĴƞȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮŐįĬŐĴƞĭĪįĸįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

3,/,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
/'ȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
0'ȮĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėĽńĚėĴ 
1'ȮĮĶńĭĭĪĭŅĪȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĸœĔĽĩŅĭńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴľĸńĔȮ

PDCA ŐĸŃĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 
/'ȮĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮ&higher productivity' 
0'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĽŌĚĕŉŘĬȮ&more competitive' 
1'ȮĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ&more inclusive' 
2'ȮĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&more sustainable' 
3'ȮĽĩŅĭńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&high performance economic institution' 

4,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
4,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 

   4,/,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔńĭŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 



46 
 

/'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
1'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
2'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
4,/,0ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪ

ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
/'ȮȮŐįĬŐĴƞĭĪŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0'ȮĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0336-0342ȮȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪńŗĺœĮȮ

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ//ȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
1'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
4,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

  4,0,/ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
1' ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
0' ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļȮŐĸŃ

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
1' ŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ

ĪňŗŒĝƟģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĸħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
2' ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĬıŊŘĬģŅĬ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĳŅėňĽĴŅĝŇĔȮőħĵ
ĵŉħĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

  6.2.2  ŏĮƚŅľĴŅĵ-įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
/' ĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬ 
 /,/'ȮȮıŊŘĬĪňŗĕĵŅĵįĸěŅĔŐĭĭŀĵƞŅĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Good Practices' 
/,0'ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĴňŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ 
/,1'ȮȮŐįĬĪňŗĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Area-Based Budgeting' 
/,2'Ȯ ĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮ/Ȯ- 0ȮĮƖ 

  0'ȮȮĶŃĵŃĔĸŅĚ-ĵŅĺ 
0,/' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģ 



47 
 

0,0' ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,1' őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

4,0,1 ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵŏĶŊŗŀĚ 
/' ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔ 
/,/'ȮȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 
/,/,/'ȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔńĭėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ

ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
/,/,0'ȮȮĽŅĴŅĶĩľĵŋħĵńŘĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĕŀĚ

ĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
/,/,1'ȮȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬ

īĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚħŋĸĵĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,/,2'ȮȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅœĴƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 

/,0'Ȯ ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬ 
/,0,/'ȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬĕŀĚĝŅĨŇĪńŘĚĶŃĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

/,0,0'ȮȮĪňŗħŇĬĔŅĶŏĔļĨĶĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,0,1'ȮȮŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮ 

/,1' ĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞȮ 
/,1,/'ȮȮĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
/,1,0'ȮȮȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶŐĶƞĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚ 

ħŋĸĵĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
/,1,1'ȮȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶƞŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

0' ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ 
0,/'Ȯ ĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅȮĸħĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ 
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0,0'Ȯ ŏĶƞĚĶńħĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘŜŅ 

0,1'Ȯ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ 
0,2'Ȯ ĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

1' ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ 
1,/'Ȯ ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1,0'Ȯ ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 

1,1'Ȯ ŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗŒĝƟģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĸħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 

1,2'Ȯ ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔġľĴŅĵȮĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĳŅėňĽĴŅĝŇĔȮőħĵĵŉħĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

2' ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
2,/'Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,0' ĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴň
ĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĨƟȮThailand 4,0 ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 

2,1' ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

2,4'Ȯ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
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3' ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3,/' ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļĪňŗŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

3,0' ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĭĬ
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

3,1' ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļĪŜŅŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĸħĴĸıŇļ 

4'Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4,/' ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŐĸŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ 

4,0' ĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĔńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇ 

4,1' ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

4,2' ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ&Meaningful Participation'ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

5,ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

5,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ 
(ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357)ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ 

 5,/,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.Ȯ
ĮƖ &ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357'Ȯ 

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮŒĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟŏŀĚȮĞŉŗĚěŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚŐıĪĵƢĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
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ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮȮőħĵĭĪĺĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬıŇŏĻļĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĭĭŏħŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚȮĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

  5,/,0ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮœħƟĩŌĔĩƞŅĵĪŀħŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸ-ĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮőħĵěńħĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅĪňŗĶƞĺĴœĮĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĵŅȮıńĥĬŅĨĸŅħ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŅľŅĶ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĸħĴĸıŇļȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ-
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚ-ĮƚŀĚĔńĬ-ėĺĭėŋĴőĶė-ĳńĵĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
5,0ȮȮĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ

ľĴĺħȮ/4ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĴŅĨĶŅȮ036Ȯ&ĝȮħƟŅĬŀŊŗĬŕ'ȮœħƟŐĔƞȮ&2'ȮĮĶńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŃħĺĔĪńħŏĪňĵĴ
ĔńĬȮŐĸŃĕƟŀȮ&3'ȮŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĮģĴĳŌĴŇĪňŗĴňŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺħŌŐĸĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚœħƟıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬĪňŗĬŜŅĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĽńĚėĴĴň
őŀĔŅĽĪńħŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃ
ĳŅĵŒĬĪňŗěŃĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺȮŐĸŃĶŃĵŃĔĸŅĚ 
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ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮłȮœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅėȮĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœĮĵńĚŏĕĨĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŜŅĸńĚėĬ
ĽŋĕĳŅıȮ&0'ȮħƟŅĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴŋƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮ&1'ȮħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
&2'ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıňĵĚıŀħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĽŋĕĳŅıȮőħĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĳŅėĶńģ
ĪŋĔĶŃĭĭŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶĺĴĩŉĚĺĚŏĚŇĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘ 
 5,0,/ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 ŴĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮ

œħƟĶńĭőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴň 
ĽŋĕĳŅĺŃȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŐĸŃĔŅĶŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĪňŗħňŵ 

 5,0,0ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  /'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮıŀŏıňĵĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıňĵĚıŀĪňŗěŃħŌŐĸĨĬŏŀĚěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħőĶėĪňŗĮƚŀĚĔńĬœħƟ 
  0'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴȮėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ
ĪŋĔĶŃħńĭ  
  1'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıœĪĵĴňŏŀĔĳŅėȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
œħƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĨƟĪĶńıĵŅĔĶŀńĬěŜŅĔńħ 

 5,0,1ȮȮŏĮƚŅıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĳŅıĶĺĴ 
  /'ȮȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĶŃĭĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮıŀŏıňĵĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

  0'ȮȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıȮĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

 1'ȮȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŏŀĔĳŅıȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŜŅĔńĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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  2'ȮȮĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĭĬľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬŜŅĞƞŀĴȮŐĸŃįŌƟĪňŗœĴƞŒĝƞ
ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňőŀĔŅĽŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıȮĪńŘĚĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĶńĭĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
6,ȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 6,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ŒĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕƟŀȮ/,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŀŊŗĬȮŕȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĕƟŀȮ0,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨĸŀħľƞĺĚ
őĞƞĴŌĸėƞŅȮĕƟŀȮ1,/ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĕƟŀȮ4,1ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒľƟĴň
ĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃ
ŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĞńĭĞƟŀĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 
6,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
6,0,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ 
1) ŴĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚŏĽĶňĳŅıĕŀĚĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŊŗŀĭĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ
ħŜŅĶĚĶńĔļŅŏĽĶňĳŅıĕŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮħƟĺĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅŏĽĶňĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėŊŀŏĽĶňĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŵ 

2) ĽŊŗŀŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħň 

7,ȮħƟŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 7,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 
 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽńĚėĴĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0. ĮƖȮŒĬľĸŅĵĽƞĺĬȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĪŋĬĝŋĴĝĬ ĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝŋĴĝĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒľƟėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮ&ĮĶŃĝŅĔĶ
ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĪňŗĽŋħ'ȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĶŅĵœħƟŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶ
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ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏıŇŗĴıĸńĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Empowerment)ȮŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃĽŀħėĸƟŀĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĶŃĭĭěńħĔŅĶĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĝĬĭĪŐĸŃģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĝŋĴĝĬȮ 
 ŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ 
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽńĚėĴĵńĚĴŋƞĚœĮĪňŗĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸœĔ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ   

7,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
  7,0,/ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
  ĮĢŇĶŌĮĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶŀŀĴȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴőħĵœĴƞ
ŐĭƞĚŐĵĔȮőħĵĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĔńĭ 
ėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃ 
ŒĝƟĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗŐĔƞėĬŐĸŃŀĚėƢĔĶģŅĬĶŅĔȮ&ĝŋĴĝĬ-ŀĚėƢĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬ
ŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚŐľƞĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıŒĬĪňŗĽŋħ 
  7,0,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 
  /'ȮėĬœĪĵĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟŒĬĺńĵŏĔļňĵĦĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
  0' ĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ 
  1' ĳŅėĶńģĴňĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽ 

ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
  2' ĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĬŏŀĚŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮœħƟȮ 
  3' ėĬœĪĵĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
/.,ȮħƟŅĬĽńĚėĴ 

 /.,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪȮ 
ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 /.,/,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ őħĵĴŋƞĚěńħľŅıĸńĚĚŅĬĪńŘĚĮƕőĨĶŏĸňĵĴ

ŐĸŃœĲĲƚŅȮŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
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ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĨĸŅħįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

 /.,/,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶȮĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĳŅėıĸńĚĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĨĸŀħěĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĽŌƞĽŅīŅĶĦŃ 

 /.,/,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĬŀĔěŅĔěŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵȮ 
 /.,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮ 
  /.,0,/ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
    /.,0,/,/ȮȮĶŃĵŃĽńŘĬȮĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ0340 ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮ
ĽĶƟŅĚŐįĬěńħľŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ 

1) ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚȮCode of Conduct ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬıĸńĚĚŅĬ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2) ĽĶƟŅĚȮOne Stop Service  őĶĚœĲĲƚŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
3) ĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĽŅĶĽĬŏĪĻıĸńĚĚŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 
4) ĴňıŊŘĬĪňŗĨńŘĚőĶĚœĲĲƚŅĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏĽĬŀŏŀĚŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮȮ 
5) ĶńģĭŅĸĮĶńĭŐįĬĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬŒľĴƞĪńŘĚœĲĲƚŅȮĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĬŘŜŅĴńĬȮ 
6) ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶœĲĲƚŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶœĲĲƚŅŏĽĶňĪňŗŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 
7) ĻŉĔļŅőŀĔŅĽıńĥĬŅŏĮƦĬȮRegional LNG Trading Hub  
8) ĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŅĔĮƕőĨĶŏėĴňȮȮ 
9) ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 

ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĸĚĪŋĬȮȮ 
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    /.,0,/,0ȮȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮĮƖȮ2563Ȯ-Ȯ2565ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĴňĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħľŅĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞ 

1) ĴňőĶĚœĲĲƚŅȮĽŅĵĽƞĚȮĶŃĭĭĪƞŀȮĨŅĴŐįĬĸĚĪŋĬŐĸŃěńħľŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
2) ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚģŅĬĸĚĪŋĬŒľĴƞěŅĔĮƕőĨĶŏėĴňȮĶŃĵŃĪňŗȮ4ȮȮ 
3) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮĴňĔŅĶ

ĕĵŅĵĨńĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
4) ĸħĔŅĶįŌĔĕŅħȮĽĶƟŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĪŋĔĔŇěĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟ

ıĸńĚĚŅĬŒĬĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮœħƟĶńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬ 
5) ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸħĨƟĬĪŋĬħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ2,600ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
6) ĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏıŇŗĴĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮ 

10.2.2 ȮįĸĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
10.2.2.1 ĔŇěĔŅĶıĸńĚĚŅĬĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĨĸŅħĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴ 
10.2.2.2 ıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŒĬĶŃħńĭĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 
10.2.2.3 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ

ĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
10.2.2.4 ĴňĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

ĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

10.2.2.5 ĴňĔĸœĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŇěĔŅĶıĸńĚĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

10.2.2.6 ĴňĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŏıňĵĚ
ıŀĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
//,ȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
 11.1ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪł 
  11.1,/ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
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  ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4Ȯ: ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶƞĺĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
    őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮĨĸŀħěĬĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
  //,/,0ȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
   &ŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ' 
 //,0ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 
  //,0,/ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
   /'ȮȮŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽ
ŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽħƟĺĵ 
   0'ȮȮŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĽŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
   1'ȮȮŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅėĶńģŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĕěńħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
   2'ȮȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĔġľĴŅĵĨƞŀŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺľŅĺƞŅĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
   3'ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ 
&œĨƞĽĺĬȮĝňŘĴŌĸȮĲƚŀĚĻŅĸȮıŇıŅĔļŅ'ȮĪńŘĚŐıƞĚŐĸŃŀŅĠŅŒľƟĶĺħŏĶŖĺȮĶŋĬŐĶĚȮŏħŖħĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĽĴŀĳŅėȮ
őħĵŏĜıŅŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸėħňĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶĨŇħĨŅĴĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅįŇħĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĨĔŏĮƦĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔġľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŖŒľƟŏĶƞĚĭńĠĠńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
   4'ȮȮŒľƟĴňĔĸœĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
ŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĪŋěĶŇĨ 
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  //,0,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴ 
  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index: CPI)  
ŀĵŌƞŒĬȮ0.ȮŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮ0357 
 //,1ȮȮěŋħŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮ 
  //,1,/ȮȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚ 
     - įĸńĔħńĬŒľƟĴňĔġľĴŅĵĶŀĚĶńĭĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖ 
  //,1,0ȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴ 
     &/'  ŒľƟĴňĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭȮ
ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĽńĚĔńħȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪĶŅĭ
įƞŅĬĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ 
     &0'  įĸńĔħńĬŒľƟĴňĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĽŅīŅĶĦŃĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮĪňŗĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟőħĵœĴƞĨƟŀĚĶƟŀĚĕŀȮ&ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠłȮĴŅĨĶŅȮ37*Ȯ031' 
     &1'  ŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĮƕħŏįĵȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
     &2'  ŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĽŊĭľŅŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ 
ĕƟŅĴıĶĴŐħĬĕŀĚĨĬĞŉŗĚŏĚŇĬĽħŐĸŃĨĶŅĽŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŊŀœħƟ 
  //,1,1ȮȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
     &/'  ŒľƟľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚ
ĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĽńĚĔńħĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺľŅľĶŊŀıĭŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĺƞŅ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
     &0'  ŒľƟĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħėĺŅĴįŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅőħĵŏěĨĬŅĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĪňŗĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěőħĵĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĶŗŜŅĶĺĵįŇħĮĔĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶœĨƞĽĺĬ 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&ŀĬŋĺńĨŇĔŅĶĨŅĴȮUNCACȮšşşŢ) 
     &1'  ĔĶĦňĪňŗľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĸŃŏĸĵȮĸŃŏĺƟĬȮĶŌƟŏľŖĬŏĮƦĬŒěȮ
ľĶŊŀĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĩŌĔĔĸƞŅĺľŅŒĬĔĶĦňĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗőħĵŐěƟĚŒľƟįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĩŀħĩŀĬŒĝƟŀŜŅĬŅěĪŅĚĮĔėĶŀĚȮ&ĵƟŅĵ-ıńĔĶŅĝĔŅĶ- 
ıƟĬěŅĔĶŅĝĔŅĶ'ȮĪńĬĪň 
     &2'  ŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĨĔŏĮƦĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮ 
     &3'  ŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėħňŒľĴƞȮŒľƟĴňĕńŘĬĨŀĬŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
 



58 
 
  //,1,2ȮȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
     &/'  ĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ
0ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔńĭĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĶńģ 
     &0'  ěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Anti-Corruption Capacity Building Institute) 

0,//ȮĳŅıŀĬŅėĨĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőĸĔȮĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ 
0,//,/ȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

 ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨĸŀħěĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĕĦŃĬňŘȮŀŅĪŇ
ŏĝƞĬȮĺŇĔķĨĔŅĶĦƢħƟŅĬıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ŏľĸƞŅĬňŘȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃŀŋħĴĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚľĸŅĵŏľĸƞŅĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĔŖŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔŅĶĮĶŃĴĺĸĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 /'ȮĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵŐľƞĚœħƟěńħŒľƟĴňőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĚŅĬĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
 0'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĦŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵ 
 1'ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗħňŏĸŇĻȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĔƞĚŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ
ĴňĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĔƞĚĴŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮľĸŅĵĶŃħńĭȮĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬŕȮľĶŊŀ
őĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĺŇěńĵ 
 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŅĔĢŒĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶěŅĔĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮıĬńĔĚŅĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
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ĴňŏĬŊŘŀľŅŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶœĴƞľĺńĚĔŜŅœĶ
ŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 4'ȮŏĬƟĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħ
ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚėĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮĨƞŅĚŏıĻŐĸŃĨƞŅĚĺńĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵěŉĚŏĮƦĬ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŒĬĽńĚėĴ 
 5'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴĴňĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĽŜŅľĶńĭėĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋŐĸŃĴňľĸńĔĽŌĨĶĬŀĔŏĺĸŅŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĽĬŒěĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 6'ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵŐľƞĚĬŜŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŏŀĔĝĬĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĔƟŅĺœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅėĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

0,//,0ȮŐĬĺőĬƟĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 ĬŀĔěŅĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŐĸƟĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĵńĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴȮėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘȮĽƞĚįĸĨƞŀĬőĵĭŅĵħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
œħƟŐĔƞ 
 /'ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŉŘĬȮ 
ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵŐĬĺėŇħȮCluster ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶĔƟŅĺŒľƟĪńĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮ
ĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0'ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭȮAdmission ĴŅŒĝƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĚŇĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįŌĔĔńĭĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨ-ĔĶŀ,ȮŏıŊŗŀŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĪŋĔėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ĽńħĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĸŜŅħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸŅĵŕȮħƟŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽƞĚįĸőħĵĨĶĚŐĸŃ
őħĵŀƟŀĴĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟĔŖŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňıĸĺńĨŒĬ
ŀĬŅėĨ 

0,/0ȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0352'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 
 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 0'ȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
 1'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 2'ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 4'ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸ 
 
 



ĭĪĪňŗȮ1 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Analysis) 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&SWOT Analysis)ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟħńĚĬňŘ 

1,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 
 ŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ
ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĭŀĔĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths)ȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮ&Weakness)ȮĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

1,/,/ȮěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 
1)ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃŐľƞĚŐĶĔĕŀĚœĪĵĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ5 ŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ6 ŏıŊŗŀĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟ
ĽŊĭĪŀħĨƞŀœĮ 

2)ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĻŇļĵƢŏĔƞŅěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3)ȮĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵŐĸŃĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŏĮƦĬŐľƞĚŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4)ȮĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

5)ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

6)ȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1,/,0ȮěŋħŀƞŀĬ (Weaknesses) 
1)ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ (Self-Access)ȮĴňœĴƞŏıňĵĚıŀ 
2)ȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕ 
3)ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
4)ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵň 
5)ȮĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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6)ȮĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶŐĸŃĨŜŅĶŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬ 

1,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔ 
 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĪňŗŏĮƦĬ
őŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĨŀĭĽĬŀĚıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨĶĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŏĮƦĬ
įĸĪŜŅŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

1,0,/ȮőŀĔŅĽ (Opportunities) 
1)ȮĮƤěěŋĭńĬįŌƟĻŉĔļŅĨƞŀĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔ 
2)ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
3)ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵŒľƟĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸ 
4)ȮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟıŇĔŅĶĭŅĚĮĶŃŏĳĪ 
5)ȮĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĻŇĸĮŃĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 

1,0,0ȮĳńĵėŋĔėŅĴ (Threats) 
1)ȮĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅıĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
2)ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶńģĭŅĸĞŉŗĚĴňįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
3)ȮŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟœĴƞĪńĬ

ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
4)ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏĝƞĬȮħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ

ŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĭĪĪňŗȮ2 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮĶńĝĠŅ (Philosophy) 
ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĻŇĸĮĔĶĶĴ 

ĮĦŇīŅĬȮ&Determination) 
ĴŋƞĚĴńŗĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĔŅĶĝƞŅĚĕŀĚœĪĵ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) 
"ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ" 

ıńĬīĔŇě (Mission) 
1.ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2.ȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3.ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
4.ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
5.ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
6.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ (Strategic Issue) 
1.ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
3.ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟȮĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

ĭĶŇĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 
4.ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
5.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ

ŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
6.ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ (Core Values) 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬıńĥĬŅĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮĔĶĶĴ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ(Corporate Culture) 
"ĶŃŏĭňĵĭľĬƟŅĪňŗȮĮĶŃŏıĦňȮĽŅĴńėėňȮŀŅĺŋőĽȮěŇĨŒě" 

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔ (Core Purpose) 
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħ  (Visionary Goal) 
ĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶĽŃĪƟŀĬŏěĨĬŅĶĴĦƢ 
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ8ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮĔĶĶĴ : įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĴň

ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňı 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł (RMUTR Identity) 
ŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł (RMUTR Uniqueness) 
ŴĻŇĸĮĺŇĪĵŅĔŅĶĽŌƞĽńĚėĴŵ 

ěŋħŏĬƟĬ-ěŋħŏħƞĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
1.ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪŅĚĻŇĸĮŃŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĽŌƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅ 100 ĮƖ 
2.ȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝȮŀŀĔŐĭĭĻŇĸĮŃĮĶŃěŜŅĝŅĨŇŐĸŃ

ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
3.ȮĻŇļĵƢŏĔƞŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĺŇĝŅĝňıĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃœħƟĶńĭĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌ

ŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇ 
4.ȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔĽŌƞĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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/,ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩ

ĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
0,ȮĭńĦĤŇĨĴňĚŅĬĪŜŅŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
0,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ-ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

/,ȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬ 
0,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃĴňĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŀėŋĦĳŅı

ĭńĦĤŇĨ 

ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ

ĚŅĬĺŇěńĵ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬ

ĴŊŀŀŅĝňı 

ĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅıĬŀĔľĶŊŀ

ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĬƟĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĪėĬŇėĔŅĶ

ĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĳŅĺŃȮįŌƟĬŜŅ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵ ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĽŌƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĴňĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶȮKM ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃ

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

4,ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/,ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅ
ĺŇĝŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĴňĻńĔĵĳŅıŏĝŇĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
1,ȮĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 
2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

/,ȮĴňėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
0,ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
0,ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŜŅŒľƟıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
1,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴňĔŅĶĪŜŅȮMOUȮĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦĳŅı 
0,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
1,ȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
0,ȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
1,ȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĨŅĶŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 



ĨŅĶŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĨńĺĝňŘĺńħ-őėĶĚĔŅĶȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢı,Ļ,2560 - 2564 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŵ       

  / ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
((ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŃħńĭ(( 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔ
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ŏĔĦĤƢėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬ
ŐĮĶįĸ 
/=ȮėŃŐĬĬȮ/,..-/,6. 
0=ȮėŃŐĬĬȮ/,6/-0,4. 
1=ȮėŃŐĬĬȮ0,4/-1,2. 
2=ȮėŃŐĬĬȮ1,2/-2,0. 
3=ȮėŃŐĬĬȮ2,0/-3,.. 

2 2 2 2 2          

1. ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩ
ĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1.ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĽńĚėĴ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2 ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞ
ĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ  
(ĶƟŀĵĸŃ' 

84 86 88 90 92 1.ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭıńĬī
ĔŇěŀŊŗĬŕŏĝƞĬȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ-ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

80 85 85 90 90 1.őėĶĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ
ŏĝŇĚĝƞŅĚİƖĴŊŀĻŇĸĮĔĶĶĴ 
2.őėĶĚĔŅĶĺńĬŏĔŇħŏıŅŃĝƞŅĚł 
3.őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬ
ĻŇĸĮĔĶĶĴ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

    

              

2.ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4 
 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĢŇĭńĨŇĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

80 85 90 95 100 1.őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽľĔŇěĻŉĔļŅ 
0.őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŀŅěŅĶĵƢ
ĬŇŏĪĻĽľĔŇě 

                    5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
ĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏĔŇĬėĶŉŗĚ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĝŅĝňı 

20 25 30 35 40 1.őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅł 
 

          6 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ĬŅĵěƟŅĚŒĬħƟŅĬĕŀĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

85 90 90 90 90 1.őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĬŅĵěƟŅĚĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

         3.ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

7 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
(ĶŃħńĭ' 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŃħńĭȮ8ȮŒĝƟŏĔĦĤƢ
ėŃŐĬĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıěŅĔĽĔŀ, 
ĶŃħńĭȮ5 ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ4.51 - 5.00 
= ħňĴŅĔ 
ĶŃħńĭȮ4 ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ3.51 - 4.50 
= ħň 
ĶŃħńĭȮ3 ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ2.51 - 3.50 
= ıŀŒĝƟ 
ĶŃħńĭȮ2 ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ1.51 - 2.50 
= ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĶŃħńĭȮ1 ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ0.00 - 1.50 
= ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

4 4 4 5 5 1.őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

                  4.ıńĥĬŅĭńĦĪŇĨŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮTOEIC 
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

8 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĪŇĨĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħ 

15 20 25 30 35 1.őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
2.őėĶĚĔŅĶĽŀĭĺńħĴŅĨĶģŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴĪĶ,Ķ, 
 

         3.ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

50 60 60 70 70 1.őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
2.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĽŌƞ
ĽŅĔĸ 
 
 
 

 2.ĭńĦĤŇĨĴňĚŅĬĪŜŅ
ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ 

80 85 90 95 100 1.ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

10 12 14 16 18 1.őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
  
  
 

 

 

 

 

1.ĴňĚŅĬĺŇěńĵ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĬŜŅœĮ
ŏįĵŐıĶƞĨňıŇĴıƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  
  

/0 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀ
ŏĝŇĚĽńĚėĴľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞ
ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ (ŏĶŊŗŀĚ' 
  

40 45 50 55 60 1.ěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬ
ĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

13 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĽŅĵ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ (ľĴŊŗĬĭŅĪ' 

0.40 0.45 0.50 0.55 0.60  

                  
  

          

2.ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

14 
 

ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚ 

2 3 4 5 6   

    

          

 /3 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ 

1 1 1 1 2 1.őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2.ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴňėŋĦĳŅı
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ-ŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

16 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĮƖĪňįƞŅĬ
ĴŅ 

10 15 10 10 10 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 

17 
*** 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

10 
 
 
 
 
 

 

/3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

1.őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵł 
2.őėĶĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

3. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-
ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĴň
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴň
ĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŅĔ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

1. ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬ 

18 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĔŇěĔĶĶĴ' 

1 1 1 2 2 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĭĭěńħľŅĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħľŅĶŅĵœħƟ 
 

19 
 
ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
 
 

0.0
10 
 
 
 
 
 

0.0
15 
 
 
 
 
 

0.0
20 
 
 
 
 
 

0.0
25 
 
 
 
 
 

0.0
30 
 
 
 
 

 

1.őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏıŅŃĝƞŅĚ 

  2.ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŐĸŃĴňĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀȮĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 1 1 1 1 1.ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭ 

2/ 
 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬ
ĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
 
 

3 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

1.őėĶĚĔŅĶ,,,&ĝŋĴĝĴ
ěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚ'-ŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
2.őėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĝŅĺĴŀĠ
ł 
 

         2.ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ ICT / 
ĽŊŗŀįĽĴĪňŗŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
 

 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ/ĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚįĸ 
ĚŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ/
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

4. ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

1. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭ
ıńĬīĔŇěŀŊŗĬŕĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

22 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔ PDCA ĪňŗĴňĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭ
ıńĬīĔŇěŀŊŗĬŕŀňĔ 3 ħƟŅĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮ&ĔŇěĔĶĶĴ' 

2 2 2 3 3 1.ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

23 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1 1 2 2 3 1.őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĮŌĬĮƤƨĬ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2.őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ěŇĨĶĔĶĶĴœĪĵ 
1,őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
4.őėĶĚĔŅĶĺńĬŏĔŇħŏıŅŃ
ĝƞŅĚ 
5.őėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌŐĸŃ
ėĶŀĭėĶŌĝƞŅĚ 
6.őėĶĚĔŅĶĩĺŅĵŏĪňĵĬ
ıĶĶļŅĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
7.őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

           24 ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭ 
 
 

1 1 2 2 3 8.őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

                  2.ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
ĔŇěĔĶĶĴȮ8 
(1) ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
(2) ěńħĔŅĶŏĽĺĬŅ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
(3) ěńħŐĽħĚľĶŊŀĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴľĶŊŀworkshop
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

25 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
***ĶŃħńĭȮ1 ľĴŅĵĩŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŃħńĭȮ2 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭĳŅė 
ĶŃħńĭȮ3 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĶŃħńĭȮ4 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 
ĶŃħńĭȮ5 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1  2 3  4  5  1.őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ  
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ
ŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
ŒľƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ
ĔŅĶŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1.ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

26 ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

80 80 85 85 90 1. ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

05 ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚıŇĽŌěĬƢœħƟ
ĺƞŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭ
&ěŜŅĬĺĬĕƟŀ' 

0 0 0 0 0   

  2.ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅ
ĺŇĝŅĝňıĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏĝŇĚ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

06 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

88 90 92 94 96 1.ıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀ 

07 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
 

5 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

 

      

  

          1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗ
ĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

19 20 21 22 23   

      

  

        2.ĵĔĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňı 

1/ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

0 0 1 1 2  

          3.ĶĦĶĚėƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėƞŅĬŇĵĴ 
Personal Active 
Learning  
 
 
 
 
 

32 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĶŃĭĭ 
Personal Active 
Learning 
***ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ĶŃħńĭȮ/ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ĶŃĭĭȮPersonal Active Learning 
ĶŃħńĭȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃħńĭȮ1ȮĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĭĭȮPersonal Active Learning 
ĶŃħńĭȮ2ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĶŃ 
ľĺƞŅĚ
ħŜŅ 
ŏĬŇĬ
ĔŅĶ 

ĶŃ 
ľĺƞŅĚ
ħŜŅ 
ŏĬŇĬ
ĔŅĶ 

ĶŃ 
ľĺƞŅĚ
ħŜŅ 
ŏĬŇĬ
ĔŅĶ 

ĶŃ
ħńĭȮ
/ 

ĶŃ 
ħńĭȮ
0 
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ĔĸĵŋĪīƢ 

ĸ
Ŝ
Ņ
ħ
ń
ĭ
Ĩ
ń
ĺ
ĝ
ň
Ř
ĺ
ń
ħ

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

  

        4.ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

33 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

**ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŜŅľĬħ
ŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1 ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶ
ĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2 ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3 ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞœħƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ4 ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ5 ĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮ
ıńĥĬŅėĬıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃŏľŖĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 

2 2 3 3 3 
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ĔĸĵŋĪīƢ 

ĸ
Ŝ
Ņ
ħ
ń
ĭ
Ĩ
ń
ĺ
ĝ
ň
Ř
ĺ
ń
ħ

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

           5.ĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

12 
 

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢEdPEx 

***ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŜŅľĬħ
ŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĬŜŅ
ĶŃĭĭȮEdPexȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮ&ľĴĺħȮ
OP)Ȯ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĪňĴįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĪňĴŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮEdPExȮĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĬŜŅ
ŏĔĦĤƢȮEdPexȮĭŅĚľĴĺħľĶŊŀĭŅĚ
ĕƟŀŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŜŅŏĔĦĤƢ
ėŋĦĳŅıĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮEdPexȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ 

 
 

1 1 1 1 1 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

          6.ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
őėĶĚĽĶƟŅĚȮICT Īňŗ
ĪńĬĽĴńĵ 

35 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĶŃĭĭȮICT ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
**ĶŃħńĭ(( 
1= ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ICTŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2= ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴœĮĪŋĔıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĽŌĚ 
3= ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
4= ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĔŅĶ
ŒĝƟȮICT 
5= įŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1 1 1 1 1 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴ 60 61 62 63 64 60 61 62 63 64 

 

3.ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗ
ħňĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

36 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

65 70 75 80 85 1. ıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵł 

37 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔ 
 

2 3 4 5 6 1.ĔŇěĔĶĶĴěŅĔĽŊŗŀ
ĳŅĵĬŀĔ 
 

  

2,ȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

38  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

3   3 3  5  5  1.ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶľŅ
ĶŅĵœħƟěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 

17 ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟ 

3   3 3  5  5   

  

        2.ĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

40 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

50 60 70 90 100   
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

60 61 62 63 64  60 61 62 63 64  

6. ıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.ĴňėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

41 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ
(ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ' 

0 0 0 0 1 1.ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

20 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0 1 1 2 2  

                  2. ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŀŅěŅĶĵƢȮ
ĬńĔĺŇěńĵȮľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅ
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

21 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĬńĔĺŇěńĵŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
(ėĬ' 

2 2 3 3 4 1.őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ 
2.őėĶĚĔŅĶŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ-
ŀŅŏĞňĵĬŐėĴĮƝ 

                  3. ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&MOU/MOA)ŐĸŃĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

22 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ
&ĔŇěĔĶĶĴ' 

1 1 2 2 3 1. őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵ
ľĶŊŀĬńĔĻŉĔļŅ 
2.őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ
ŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
3.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

         4.ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 

60 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1 1 1 2 2  

 



ĭĪĪňŗȮ3 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.-0342ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ
ěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚœĮĽŌƞįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

3,/ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĬńŘĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ı,Ļ,Ȯ034.-0342Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0340'ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢŐĸŃėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔĸĵŋĪīƢľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮœĮĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮœĮěĬĩŉĚĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /,ȮȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬŏĶŊŗŀĚŐĬĺėŇħŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
 0,ȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 /,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀœĮ 
 0,ȮȮĴňĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0340'ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňħńĚĬňŘ 
 /'ȮĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢłĽŌƞĭŋėĸŅĔĶ 
 ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮőħĵĝňŘŐěĚĪŜŅ
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ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŀĴĶńĭĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħŏŀĔĽŅĶŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.-0342Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340'ȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŅŃĝƞŅĚȮœħƟěŅĔȮhttp://www.pohchang.rmutr.ac.th 
 0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĨƞĸŃİƙŅĵȮŏıŊŗŀŐĮĸĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏįĵŐıĶƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖħńĚĔĸƞŅĺĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵł  

ĪńŘĚĬňŘȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴĔńĬĴňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞŕŒľƟŐĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĺƞŅĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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ĭĪĪňŗȮ4 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 ĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽŅĴŅĶĩĪĭĪĺĬȮĮĶńĭŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ
/ȮėĶńŘĚȮőħĵĪŜŅĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀĵƞŅĚœĶȮőħĵěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

4,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
ĨŅĶŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

ĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
1 ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

ĶŃħńĭ ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

    

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ:ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2 ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴň
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶł- 
ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶł-

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇ
ĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ-
ĚŅĬĽľĔŇě
ĻŉĔļŅ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
ĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏĔŇĬėĶŉŗĚĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶł ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

6 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĬŅĵěƟŅĚŒĬ
ħƟŅĬĕŀĚėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

5 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶł ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ- 
ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

    

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĴňĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶł 

ĚŅĬĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶł 

    

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĴň
ĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

/0 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŏĝŇĚĽńĚėĴľĶŊŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞ
ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ&ŏĶŊŗŀĚ' 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĶŊŗŀĚ 

ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 
 
 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

/1 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ
ĮĶŃěŜŅĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ&ľĴŊŗĬ
ĭŅĪ' 

ĭŅĪ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     

/2 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚ 

ěŜŅĬĺĬ
įĸĚŅĬ 

ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     

/3 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     

/4 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĶĺĴ
ĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔ
ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     

/5 ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı&ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚȮĽĔŀ,'ěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ     

/6 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ĔŇěĔĶĶĴ' 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

    

/7 ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭ
ěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

0. ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

    

0/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

    

00 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔȮPDCAȮĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ
ĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮ1Ȯ
ħƟŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮ&ĔŇěĔĶĶĴ'Ȯ 

ěŜŅĬĺĬ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

    

01 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

    

02 ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅėĺŇĝŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

    

03 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĶŃħńĭ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

04 ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĶƟŀĵĸŃ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

    

05 ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

06 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

    

07 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴň
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

1/ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœĮŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ĳŅėĺŇĝŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

    

10 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĶŃĭĭȮ
Personal Active Learning 

ĶŃħńĭ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

    

11 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

    

12 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢȮ
EdPEx 

ĶŃħńĭ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

    

13 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃĭĭȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶł 

ĚŅĬĺŇĪĵ
ĭĶŇĔŅĶł 

    

14 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

    

15 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬ 

ĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ľĬƞĺĵ
Ĭńĭ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

įŌƟĶĺĭĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĨńĺĝňŘĺńħ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ŐįĬ įĸĸńıīƢ 

ĭĶĶĸŋȮ
V ľĴŅĵ

ŏľĨŋ œĴƞĭĶĶĸŋȮ
U 

16 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĮƖ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŐįĬ 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝň 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝň 

    

17 ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟ 
 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŐįĬ 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝň 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝň/ĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

    

2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ-
ĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

    

2/ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ     

20 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ     

21 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&ėĬ' 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĳŅėĺŇĝŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

    

22 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ
&ĔŇěĔĶĶĴ' 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŗĺœĮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ     

23 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŜŅĬĺĬ ĶŀĚįŀ,İƙŅĵ
ĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅėĺŇĝŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

    

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340' 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
 ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ
034.Ȯ-0342ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗȮĻīȮ.360,.2-.011ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ0340ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĨŇħĨŅĴĝňŘĺńħŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.-0342ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŅŃĝƞŅĚȮœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0/ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĝńħŏěĬĕŉŘĬȮȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ/ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ0ȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ1ȮȮıńĬīĔŇěȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ2 ȮȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĚȮȮȮȮȮ 

ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ3ȮȮĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ4ȮȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ/ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT  
 

ěŋħŐĕŖĚȮStrengths &ŏħŇĴ' ěŋħŐĕŖĚȮStrengths &ŒľĴƞ' 
/,ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃŐľƞĚŐĶĔĕŀĚœĪĵĪňŗ
ŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ
3ȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮĪĶĚŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĸŃĨńŘĚĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ
ŏıŅŃĝƞŅĚŏıŊŗŀĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃĮĶŃěŜŅ
ĝŅĨŇŐĸŃĚŅĬĝƞŅĚŒľƟĽŊĭĨƞŀœĮ 

/,ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃŐľƞĚŐĶĔĕŀĚœĪĵĪňŗ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢĕŀĚıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮŐĸŃĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚŐĸŃěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚœĪĵŒľƟĽŊĭĪŀħ
ĨƞŀœĮ 
 

0,ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĻŇļĵƢŏĔƞŅěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺĚĔŅĶĻŇĸĮŃĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĻŇļĵƢŏĔƞŅěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴŏĮƦĬ
ŐľƞĚŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĶĺĴĩŉĚĴňĭńĦĤŇĨħƟŅĬĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĻŇĸĮƝŐĸŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,ȮĴňĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬĻŇĸĮŃœĪĵŐĸŃ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŏĮƦĬŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2,ȮĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĺŇĝŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

2,ȮĭńĦĤŇĨĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

5. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮŃŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĻŇĸĮƝŐĸŃĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĻŇĸĮĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

4,ȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĻŅĽĨĶƢĪŅĚĻŇĸĮĔĶĶĴěĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ĻŇĸĮŃĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4,ȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ěŋħŀƞŀĬWeaknessesȮ&ŏħŇĴ' ěŋħŀƞŀĬWeaknessesȮ&ŒľĴƞ' 
/,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-Access)ȮĴňœĴƞŏıňĵĚıŀ 

/,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self-Access)ȮĴňœĴƞŏıňĵĚıŀ 
 

0,ȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕ 

0,ȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕ 
 

1,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

2,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

2,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

5. ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

5. ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶįĸŇĨ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

4,ȮĕŅħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĨŜŅĶŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

4,ȮĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĨŜŅĶŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
 

 

őŀĔŅĽȮOpportunities &ŏħŇĴ' őŀĔŅĽȮOpportunitiesȮ&ŒľĴƞ' 
/,ȮĮƤěěŋĭńĬįŌƟĻŉĔļŅĨƞŀĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĻŉĔļŅ
ĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔ 

/,ȮĮƤěěŋĭńĬįŌƟĻŉĔļŅĨƞŀĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĻŉĔļŅ
ĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔ 

0,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴ
ĽĬŒěħƟŅĬĻŇĸĮŃŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

0,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
 
 

1,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵŒľƟ
ĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸ 

1,ȮĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵŒľƟ
ĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĭŅĸ 

2,ȮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟ
ıŇĔŅĶĭŅĚĮĶŃŏĳĪ 

2,ȮŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŐĸŃįŌƟ
ıŇĔŅĶĭŅĚĮĶŃŏĳĪ 

5. ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĻŇĸĮŃĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 

5. ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĻŇĸĮŃĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟ 
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ĳńĵėŋĔėŅĴȮThreats &ŏħŇĴ' ĳńĵėŋĔėŅĴȮThreatsȮ&ŒľĴƞ' 
/,ȮĴňĽĩŅĭńĬĪňŗĽŀĬĻŇĸĮŃŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĽŌĚ 

/,ȮĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮŃŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

0,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶńģĭŅĸĴňįĸĪŜŅŒľƟĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĶńģĭŅĸĞŉŗĚĴňįĸ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

0,ȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶńģĭŅĸȮĴňįĸĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮĸňŗĵĬœĮ
ĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

1,ȮŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸĨƞŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1,ȮŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸĨƞŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2,ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĶńģĴňįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ  
 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ0ȮȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&ŏħŇĴ' ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&ŒľĴƞ' 
ŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 
 

ŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŵ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ1ȮĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěȮ 
 

ıńĬīĔŇěȮ&ŏħŇĴ' ıńĬīĔŇěȮ&ŒľĴƞ' 
/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

0,ȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1,ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

3,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĔŅĶŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 

4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ2ȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ŏħŇĴ' ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ŒľĴƞ' 
/,ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/,ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 

2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

2,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŏĝŇĚ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŏĝŇĚ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ3ȮĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĨŅĶŅĚŐĔƟœĕĸŜŅħńĭĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'Ȯ 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ0340' 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĽńĚėĴ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&The Leading University of 
Extrepreneurship)ŵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŵ 

 ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĻŇĸĮŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħŀńĬħńĭĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  / ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃ
ĝƞŅĚ 
 

0 ĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐľƞĚĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

    

1 ĶŃħńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&Ĝĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ:ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ:ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

  

2 ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/ ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩ
ĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

0 ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĢŇĭńĨŇĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĢŇĭńĨŇĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĢŇĭńĨŇĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏĔŇĬ
ėĶŉŗĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏĔŇĬ
ėĶŉŗĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇŏĔŇĬėĶŉŗĚ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňı 

6 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĬŅĵěƟŅĚŒĬħƟŅĬĕŀĚėŋĦĳŅı
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

3 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ĬŅĵěƟŅĚŒĬħƟŅĬĕŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

4 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ĬŅĵěƟŅĚŒĬħƟŅĬĕŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

  4 ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

7 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

  /. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  

/. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
TOEIC/TMMȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

// ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

/0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

  

/2 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŏĝŇĚĽńĚėĴľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞ
ĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/1 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ
ĽńĚėĴŐĸŃ-ľĶŊŀĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞĨňıŇĴıƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/0 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀ
ŏĝŇĚĽńĚėĴľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
őħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/3 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

    

/4 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

/2 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

/1 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵĬŀĔĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěŜŅĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

  /3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

  /4 ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

  

  /5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŏĝŇĚ
ĽńĚėĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

  

/5 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 

/6 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 

/2 ěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 

/6 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ 

/7 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ 

/3 ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ 

/7 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔ
ĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

0. ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔ
ĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

/4 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

0. ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚȮ
ĽĔŀ,ěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

0/ ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/5 ėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚȮĽĔŀ,
ěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 



102 
 
ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ-ĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟĴňĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĸńĵ 

  

  00 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĪŜŅ
ŒľƟėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬħňĕŉŘĬȮ&ĝŋĴĝĬ' 

  

  01 ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  

0/ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŋĴĝĬ 

02 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŋĴĝĬ&ĔŇěĔĶĶĴ' 

/6 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŋĴĝĬ
&ĔŇěĔĶĶĴ' 

00 ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭěńħŏĔŖĭ
ĶŅĵœħƟ 

03 ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭ
ěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 

/7 ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟľĸńĚľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭěńħŏĔŖĭ
ĶŅĵœħƟ 

01 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

04 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

0. ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

 



103 
 
ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

02 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

05 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

0/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 

03 ěŜŅĬĺĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ-ĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃ&ľĶŊŀ'ĔŅĶ
ŀƟŅĚŀŇĚįĸĚŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ-ĬĺńĨĔĶĶĴ 

    

  06 ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵĶńĭěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

  

  07 ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔ
ĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



104 
 
ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 
Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

  

04 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔȮPDCAȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇě
ŀŊŗĬŕȮŀňĔȮ1ȮħƟŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵ 

1. ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔȮPDCAȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭ 
ıńĬīĔŇěŀŊŗĬŕȮŀňĔȮ1ȮħƟŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵ 

00 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔȮPDCAȮĪňŗ
ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĶƞĺĴĔńĭıńĬīĔŇě
ŀŊŗĬŕȮŀňĔȮ1ȮħƟŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵ 

05 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1/ ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŐĸŃľĶŊŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

01 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

06 ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭ 

10 ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭ&ĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ' 

02 ěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭ 

07 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

11 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

03 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔ
ĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

  

1. ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

12 ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

04 ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

  13 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

  

1/ ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĞŉŗĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭ 

14 ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĞŉŗĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭ 

05 ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĞŉŗĚıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭ 

10 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

15 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

06 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

11 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

16 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

07 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

12 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

17 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

13 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœĮİƤĚĨńĺŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1/ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

14 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ĶŃĭĭȮPersonal Active Learning 

2/ ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ĶŃĭĭȮPersonal Active Learning 

10 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ĶŃĭĭȮPersonal Active Learning 

  20 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĶŃĭĭȮ
Personal Active Learning 

  

15 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

21 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

11 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  22 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  

  23 ěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĺŇĪĵŅĸńĵ 

  

2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

24 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

14 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

2/ ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

25 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

15 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

16 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢȮ
EdPex 

26 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢȮ
EdPex 

12 ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞŏĔĦĤƢȮ
EdPex 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

20 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 27 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 16 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
21 ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
3. ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
17 ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
22 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
3/ ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
2. ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
  30 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
  

17 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃĭĭȮICTȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 

31 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃĭĭȮICTȮĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 

13 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃĭĭȮICTȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 

  32 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭȮICTȮĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
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ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴĪĶ,Ķ, 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŏħŇĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ&ŏħŇĴ' ĸŜŅħńĭ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4:ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4:ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  

23 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 33 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 2/ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  34 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  

24 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

35 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

20 ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

25 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

36 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

21 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

26 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

37 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

22 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

  4. ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ   
27 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ

ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
4/ ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ

ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
23 ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ

ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  40 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨŅĴ

ŐįĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽŅĔĸ 
  

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮ4ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħĝńħŏěĬ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 

ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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ĳŅėįĬĺĔȮė 

ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮı,Ļ,Ȯ034.-0342Ȯ 

&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340' ĺŇĪĵŅĸńĵŏıŅŃĝƞŅĚ 

ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ0/ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ/ȮŀŅėŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢŏıŅŃĝƞŅĚŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 

  

  

 


